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Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE)
Cifras de diciembre 2025

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) de diciembre de 2025, la
poblacion ocupada aumenté en 537 mil personas respecto al mes anterior, situandose en 60.38 millones
de personas (Fig. 1). Mientras que la poblacion desocupada (o desempleada) disminuyé en 160 mil
personas, con un total de 1.48 millones de personas desempleadas. Esto ocasion6 que la Poblacion

Econémicamente Activa (PEA) creciera en 377 mil personas, para alcanzar un total de 61.86 millones
de personas.

Con esto, la tasa de desempleo nacional cay6 de 2.68% en noviembre a 2.60% en diciembre, de acuerdo
con cifras desestacionalizadas, el nivel mas bajo desde julio de 2025 (Fig. 2). Segun series originales,

la tasa de desempleo nacional cay6 de 2.66% en noviembre a 2.39% en diciembre, siendo la mas baja
desde marzo del 2025.

El aumento mensual del empleo se debid, principalmente, a un aumento de 199 mil empleos informales
y un incremento de 338 mil empleos formales. Sin embargo, al observar el balance de empleo de 2025,
se registra un incremento anual de 1,057,970 personas empleadas; este crecimiento fue impulsado en
su totalidad por el empleo informal, que sumé 1,161,926 personas empleadas, compensando la pérdida
neta de 103,956 empleos en el sector formal. Ademas de 2025, solo se registran caidas del empleo
formal en 2008 y 2020, ambos periodos asociados a recesiones. (Fig. 3).
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En cuanto a la tasa de desempleo urbana, la cual es un indicador que se calcula utilizando los datos
agregados de principales ciudades de México con el fin de analizar con mayor precision los mercados
laborales formales, tuvo una caida mas pronunciado que la tasa nacional. De acuerdo con series
desestacionalizadas, la tasa de desempleo urbana paso6 de 3.18% en noviembre a 2.95% en diciembre,
llegando a su nivel mas bajo desde julio del 2025 (Fig. 2). Con respecto a las series originales, la tasa

de desempleo urbana paso6 de 3.10% a 2.65% en diciembre, siendo la mas baja desde marzo del 2025.

Fig. 3. Generacion de empleo en 2025 por tipo de empleo
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Fuente: Grupo Financiero BASE con informacién de INEGI

En relacién con indicadores laborales, la tasa de informalidad, que mide el porcentaje de la poblacion
ocupada cuya relacién laboral no es reconocida por su empleador y, por lo tanto, carece de prestaciones
legales y beneficios de seguridad social, disminuyé respecto al mes de noviembre, pasando de 54.79%
a 54.64% en diciembre, hila dos meses consecutivos a la baja y alcanzando su menor nivel desde marzo
del 2025 con un total de 32.99 millones de personas en el empleo informal. La tasa de subocupacion,
que es el porcentaje de la poblacion ocupada que desea y esta disponible para trabajar mas horas,

disminuy6 de 7.19% a 6.21% en diciembre, su nivel mas bajo desde diciembre del 2016.

Comparando con el mismo mes del 2024, se observa que, al interior de la PEA, la poblacion ocupada
muestra un crecimiento anual de 1.74%, mientras que la poblacion desocupada una caida casi nula de
0.08%. Por su parte, en la Poblacion No Econdmicamente Activa (PNEA), la poblacién disponible

muestra una disminucion anual de 2.03% y la poblacién no disponible un crecimiento de 3.39%.

Por condicion de formalidad, la poblacién ocupada en la formalidad registra una contraccion anual de

0.38%, mientras que la poblacién informal un crecimiento de 3.65%. Con esto, el empleo formal hila seis
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meses consecutivos de caidas anuales; de hecho, la formalidad llevaria once meses de caidas si no

fuese porque en junio de 2025 el empleo formal tuvo un nulo crecimiento anual de 0.01%.

Ademas de estos dos periodos, solamente en otros dos periodos el empleo formal registré mas de cuatro
caidas consecutivas a tasa anual: en el periodo entre abril del 2020 y marzo del 2021, y el periodo entre
diciembre del 2008 vy julio del 2009, ambos periodos asociados a recesiones (Fig. 4). En contraste, el
empleo informal registra nueve meses consecutivos de crecimientos anuales. Por lo que el crecimiento

anual del empleo en los ultimos seis meses ha sido explicado en su totalidad por el empleo informal.

Fig. 4. Variacién anual del empleo formal
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Fuente: Grupo Financiero BASE con informacion de INEGI

Por sector de actividad econdmica, la poblacion ocupada en el sector primario registré un crecimiento
anual de 8.52% (Fig. 5). En las actividades secundarias se observé una caida anual de 1.04%, cayendo
en diez de los doce meses de 2025. Destaca un crecimiento de 2.81% industria extractiva y de la
electricidad, después de hilar seis meses consecutivos de retrocesos anuales y cayendo en 10 meses
de 2025. Ademas, la construccion registré un aumento de 1.59%, hilando cuatro meses consecutivos de
crecimientos anuales. En contraste, la manufactura registré un contraccion de 2.45% en su poblacion

ocupada, destacando como el unico componente con una caida durante el periodo (Fig. 6).
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Fig. 5. Crecimiento anual de la Fig. 6. Crecimiento anual de la
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Dentro del sector terciario, que abarca comercio y servicios, la poblacion ocupada crecié un 1.92%
respecto al mismo mes del aio anterior. Al interior de este sector, destaca que unicamente los rubros
de restaurantes y servicios de alojamiento, asi como el comercio, registraron crecimientos de 7.77% y
7.38%, respectivamente. En contraste, se observaron contracciones en servicios sociales (5.90%),
gobierno y organismos internacionales (2.37%), transportes y comunicaciones (1.51%), servicios

diversos (0.57%) y servicios profesionales, financieros y corporativos (0.52%) (Fig. 7).

Fig. 7. Crecimiento anual de la poblacion ocupada del sector terciario
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Fuente: Grupo Financiero BASE con informacion de INEGI

Respecto a la Poblacion No Econdmicamente Activa (PNEA), que es la poblacion que no realizd

actividades econdmicas y no busco trabajo, registré un crecimiento de 10 mil personas, situandose en
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42.81 millones. La poblacién disponible, que consiste en el grupo de personas que no buscaron trabajo,
pero si tienen la intencién de trabajar, cayé en 260 mil personas, para ubicarse en 5.30 millones de
personas. Si estas personas fueran incluidas en el calculo de la tasa de desempleo, |la tasa de desempleo
extendida se ubicaria en 10.09% en diciembre. Por otro lado, la poblacion no disponible, conformada
por la poblacion que no busca empleo ni esta disponible para trabajar, ya sea porque alguna situacion
se los impide o simplemente no tienen el deseo de hacerlo, también mostré un crecimiento de 271 mil

personas respecto al mes previo, alcanzando en diciembre un total de 37.52 millones de personas.

La Poblacion No Econémicamente Activa aumenté ligeramente, aunque se registré una caida entre
quienes estan disponibles para trabajar, al tiempo que aumenté la Poblacion Econdmicamente Activa.
Esto sugiere que el deterioro laboral que se ha ido presentando en los ultimos meses ha generado
condiciones menos favorables en el sector formal, lo que ha provocado que muchos busquen refugio en
la informalidad para poder ocuparse. Esta situacién termina desplazando a las personas hacia empleos
de menor calidad y disminuyendo el desempleo, ya que el mercado laboral no esta ofreciendo las

oportunidades formales suficientes para la poblacidon que quiere trabajar.

Aunque el empleo formal tuvo un incremento mensual, este hila seis meses consecutivos de caidas
anuales, lo que indica que el repunte actual no ha sido suficiente para una recuperacién completa,
considerando que en diez de los doce meses de 2025 se registraron caidas anuales. Asimismo, aunque
la tasa de informalidad disminuyé en el mes, esta sigue siendo mas alta respecto al mismo mes del afo
previo. De acuerdo con cifras de la Medicién de la Economia Informal del INEGI, en 2024 la contribucion

de la informalidad al PIB fue de 25.38%, la mayor proporcion registrada en la serie histérica desde 2003.

Dado que en 2024 la tasa de informalidad promedio fue de 54.27% y, de acuerdo con las ultimas cifras,
en 2025 se registra un promedio de 54.87%, se proyecta que la contribucion de la economia informal al
PIB de 2025 podria aumentar a 26.58%. Es importante destacar que, en 2024, aunque la poblacién
informal fue mayor a la formal, solamente contribuyd con el 25.38% del valor total, mientras que la
poblacion formal, con menos personas empleadas, genero el 74.62% restante. Por lo tanto, un aumento
persistente en la informalidad disminuye el potencial de crecimiento del pais al concentrar la fuerza

laboral en actividades de baja productividad.

Esta baja productividad se refleja directamente en los resultados de la Productividad Total de los

Factores (PTF), los cuales confirman que México pierde eficiencia en sus recursos. En 2024, la PTF se
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contrajo 0.35%, con un crecimiento de la produccion muy por debajo de la inversion realizada, niveles
que solo se ven en periodos asociados a recesiones. Dentro de esto, destaca la contribucion negativa
de los servicios laborales, lo que sefala que el capital humano ya no alcanza a compensar las

deficiencias del sistema productivo, haciendo que generar valor sea cada vez mas costoso e ineficiente.

De cara a 2026, este deterioro en el mercado laboral sugiere que México seguira atrapado en un ciclo
de baja eficiencia si la tendencia de informalizacidon no se revierte. Bajo este escenario, la economia
continuara requiriendo inversiones de capital cada vez mas costosas para generar valor, lo que ocasiona
una desaceleracion en el crecimiento debido a que el empleo formal es mas productivo y genera una
mayor contribucion per capita al PIB. Este retroceso estructural representa un desafio mayusculo: no
solo compromete el bienestar de los trabajadores al anclarlos en actividades de baja remuneracion, sino
que erosiona sistematicamente la base recaudatoria del Estado y pone en riesgo la capacidad de

crecimiento de largo plazo.
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Resumen de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE). Diciembre 2025

Poblacion de 15 afnos y mas

dic.-22 dic.-23 dic.-24 oct.-25 nov.-25 dic.-25
FEREEET AR 1D een 99.84 | 101.49 | 102.49 10437 | 10428 | 104.67
PEA (millones) 59.60 60.73 60.80 62.53 61.48 61.86
Ocupados 57.95 59.15 59.32 60.90 59.84 60.38
Desocupados 1.65 1.59 1.48 1.63 1.64 1.48
PNEA (millones) 40.24 40.71 41.69 41.84 42.80 42.81
Disponible 5.51 4.91 5.41 5.18 5.56 5.30
No disponible 34.73 35.81 36.29 36.66 37.25 37.52
Tasas del mercado laboral
Tasas del mercado laboral dic.-22 dic.-23 dic.-24 oct.-25 nov.-25 dic.-25
TEEECD ¢ EoOmTEED 206% | 2.79% | 2.61% 261% | 2.68% | 2.60%
nacional
Tasa de desempleo urbano 3.58% 3.33% 3.02% 3.05% 3.18% 2.95%
Tasaei‘iedne;z':p'e° 10.99% | 9.89% | 10.40% 10.06% | 10.73% | 10.09%
Tasa de participacion 59.69% 60.30% 59.75% 59.59% 58.68% 59.45%
Tasa de subocupacion 7.26% 7.87% 7.07% 7.12% 6.80% 6.60%
Tasa de informalidad 54.90% 53.63% 53.65% 55.66% 54.79% 54.64%

* Todas las tasas, excepto la de desempleo extendido e informalidad, son de series desestacionalizadas.
Fuente: Grupo Financiero BASE con informacién de INEGI.
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El presente documento ha sido elaborado por Grupo Financiero BASE para fines EXCLUSIVAMENTE
INFORMATIVOS y basado en informacién y datos de fuentes consideradas como fidedignas. Sin
embargo, Banco Base NO asume responsabilidad alguna por cualquier interpretacion, decisién y/o
uso que cualquier tercero realice con base en la informacion aqui presentada. La presente
informacion pretende ser exclusivamente una herramienta de apoyo y en ningiin momento
deberd ser utilizada por ningun tercero para fines politicos, partidistas y/o cualquier otro fin

analogo.
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