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1. La revision del T-MEC: la clausula sunset

Contexto

EI T-MEC entré en vigor el 1 de julio de 2020 después de poco mas de un afio de renegociacion del TLCANZ.
Los principales puntos de transformacién del TLCAN al T-MEC fueron:

e Reglas de origen en el sector automotriz. El valor de contenido regional (VCR) exigido para que
un vehiculo no pague aranceles aumenté del 62.5% al 75%, obligando a que una mayor parte del
automovil se fabrique en la region, para fortalecer la produccién regional frente a componentes
asiaticos. Este aumento no se aplicd de manera inmediata, sino de forma escalonada tras la
entrada en vigor del T-MEC en julio de 2020: el umbral para vehiculos ligeros inicié en 66% y subid
gradualmente a 69% en 2021, 72% en 2022 y 75% a partir del 1 de julio de 2023, dando tiempo a
las armadoras para ajustar sus cadenas de proveeduria.

e Valor de contenido laboral (VCL). Se incorpord un requisito nuevo que exige que entre el 40% y
el 45% del valor del vehiculo se produzca en plantas que paguen un salario minimo de 16 ddlares
por hora, con el fin de reducir la brecha salarial entre los paises y frenar la relocalizacidon por
costos.

e Nuevas disposiciones laborales. EI T-MEC reforzé las obligaciones en libertad sindical,
negociaciéon colectiva y democracia sindical. A diferencia del TLCAN, que abordaba estos temas
en un acuerdo paralelo, el nuevo tratado los integré en el cuerpo principal del texto y los sujetd a
sus mecanismos de solucidn de controversias, elevando su exigibilidad.

e Mecanismo laboral de respuesta rapida. Herramienta que permite atender con rapidez las
violaciones a la libertad sindical en instalaciones especificas. Un pais puede solicitar la revisién de
un centro de trabajo y, de confirmarse la falta, suspender el trato arancelario preferencial a los
productos de esa empresa, lo que lo distingue de los juicios tradicionales entre estados.

¢ Modernizacidn digital. Ante el rezago del TLCAN frente a la economia digital, el T-MEC incorporé
un capitulo que prohibe aranceles a productos digitales, protege el flujo de datos y reconoce las
firmas electrdnicas, regulando tecnologias que no existian en el texto original.

e Clausula de extincidn (sunset clause). El tratado fijo una vigencia de 16 afos con revisiones
conjuntas al cumplir seis afios, rompiendo con la vigencia indefinida del TLCAN, lo que da origen

1 El proceso formal de renegociacion del TLCAN inicio el 18 de mayo de 2017 con la notificacion al Congreso de Estados Unidos, y las mesas
trilaterales arrancaron el 16 de agosto de 2017. Tras poco mas de un afio, el acuerdo se firmé el 30 de noviembre de 2018 en Buenos Aires,
Argentina. Posteriormente, el 10 de diciembre de 2019 se suscribié un protocolo modificatorio y finalmente, el T-MEC entré en vigor el 1 de julio
de 2020, sustituyendo al TLCAN.
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a la actual revisién de 2026. Si el tratado fuera aprobado y ratificado con éxito en 2026, la
siguiente revision estaria programada dentro de seis afios, en julio del 2032.

e Ampliacion del alcance del tratado. El acuerdo crecié de 22 a 34 capitulos, con materias como
medio ambiente, pequefias y medianas empresas, buenas practicas regulatorias, competitividad
y anticorrupcioén, reflejando una visién comercial mas moderna.

La clausula sunset, que no existia en el TLCAN dicta, conforme al Articulo 34.7 del tratado, que el acuerdo
tiene una vigencia de 16 afos y terminara al cabo de ese periodo, a menos que las tres partes confirmen
su deseo de continuar. Para ello, el tratado prevé una revisidn conjunta en el sexto aniversario de su
entrada en vigor, es decir, el 1 de julio de 2026, en la que la Comisidn de Libre Comercio (CLC) 2evalua el
funcionamiento del acuerdo y decide sobre las medidas que resulten apropiadas.

Esto no implica una terminacién inmediata en caso de desacuerdo. Si en la revisién de 2026 los miembros
del T-MEC no confirman la prérroga, el tratado no expira, sino que la Comision se reldne para realizar una
revisidon conjunta cada afio durante el resto de su vigencia, con la posibilidad de prorrogar el acuerdo por
16 afios en cualquier momento de ese periodo. De no alcanzarse un consenso en el plazo de los diez afios
siguientes a la revision, el tratado concluiria en 2036 (Figura 1). Esta estructura del T-MEC busca equilibrar
la posibilidad de una modernizacidn periddica, con la certidumbre juridica que requieren las cadenas de
produccién de la region para llevar a cabo inversiones de largo plazo.

Figura 1. Clausula de terminacion anticipada (sunset clause)
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Extension

Las consultas publicas convocadas por las autoridades comerciales de los tres paises iniciaron desde 2025
y es poco probable que, tras la revisién de este afo, se acuerde prorrogar el tratado comercial por 16
afos. El escenario mas probable hasta ahora contempla revisiones anuales, probablemente en lo que
resta del mandato de Donald Trump hasta 2028.

2 Comisién de Libre Comercio: encargado de supervisar la implementacion, operacién y cumplimiento de objetivos del T-MEC, integrado el
Representante Comercial de Estados Unidos, el Secretario de Economia de México y el Ministro de Exportaciones, Comercio Internacional y
Desarrollo Econdmico de Canada.
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Diferencia entre revision y renegociacion

Una de las principales fuentes de confusién en torno al proceso radica en que el tratado no define con
precision el alcance de la revisidn ni su diferencia respecto de una renegociacién. Esta falta de claridad ha
permitido que ambos términos se utilicen de manera indistinta en el debate publico, pese a que designan
procesos de naturaleza y profundidad diferentes.

Una revisién tiene por objeto evaluar la efectividad del tratado, considerar las observaciones de las partes
y ajustar puntos especificos de su funcionamiento. Una renegociacién, en cambio, implicaria abrir de
nuevo el acuerdo para modificar capitulos completos y obligaciones sustantivas (Cuadro 1).

La relevancia de esta distincién no es Unicamente terminoldgica. Lo que esta formalmente programado
para 2026 es una revision. No obstante, tanto el presidente de Estados Unidos como sus funcionarios de
comercio se refieren de manera reiterada a una renegociacion. El uso de uno u otro término forma parte
de una estrategia de presidn negociadora, que aprovecha la falta de precisién del tratado para ampliar el
alcance de las discusiones y obtener ventajas. A ello se suma que el tratado contempla, en su Articulo
34.6, la posibilidad de que una parte notifique formalmente su retiro del tratado, con un aviso de seis
meses, lo que deja abierta, al menos en el plano tedrico, la opcidn de un retiro de alguno de los miembros.
Sin embargo, seria necesaria la aprobacion del Congreso del pais que desee salirse3.

Cuadro 1. Diferencias entre revisidn y renegociacion.

Criterio Revision Renegociacion
Alcance Evaluar el funcionamiento del tratado, atender Abrir de nuevo el tratado para modificar capitulos
observaciones de las Partes y ajustar puntos especificos. completos y obligaciones sustantivas.
Prevista de manera expresa en el Articulo 34.7 como No prevista como tal en el texto; su alcance no esta

Base juridica L, . . . .
revision conjunta al sexto aniversario. delimitado en el tratado.

Profundidad Equiparable a un procedimiento acotado y de caracter |Equiparable a una reapertura integral de la negociacion, tal

periddico. como sucedié con el TLCAN que se convirtié en T-MEC.
Resultado Confirmar la continuidad por 16 afios o, en su defecto, Redefinir los términos del acuerdo, con posibilidad de
u . L. .
activar revisiones anuales. nuevas concesiones.

Fuente: Grupo Financiero Base con informacién del Articulo 34.7 del T-MEC.

Principales objetivos de revision

Estados Unidos es el mayor consumidor del mundo. Como tal, es el pais con mayor poder econémico de
negociacion en el tratado comercial. Hasta ahora, la postura de Estados Unidos es la que ha definido hacia
donde se dirigira la revision del T-MEC, mientras que las posturas de México y Canada parecen tener el
objetivo de disminuir los aranceles impuestos en Estados Unidos y limitar el dafio sobre sus economias.

3 Donald Trump dijo en una entrevista muy confusa que si pudiera salirse del T-MEC lo haria pero que firmaria la revision. Esto puede
considerarse solo una estrategia de negociacion pues el tratado comercial contempla la posibilidad de salida de alguno de los miembros. De
hecho, si el presidente de Estados Unidos realmente quisiera sacar a su pais del T-MEC ahora seria el momento indicado, antes de las elecciones
intermedias de noviembre en las que el Partido Republicano podria perder la mayoria en el Congreso.
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La postura de Estados Unidos, de cara a la revision, se ha expresado a través de declaraciones oficiales y
consultas publicas y propuestas en discusidon. Entre los principales objetivos identificados destacan los
siguientes:

Endurecimiento de las reglas de origen. Estados Unidos promueve una interpretacion mas restrictiva de
las reglas de origen, en particular en el sector automotriz, con el fin de elevar la integracién regional y
asegurar que los beneficios del tratado permanezcan en América del Norte. Se ha planteado una
estandarizacién mas rigida de las metodologias de calculo del VCR, que ha sido la herramienta mas
empleada para interponer quejas. Se ha llegado a discutir la posibilidad de incrementar los umbrales
vigentes, como el 75% aplicable a vehiculos ligeros o el 65% de los camiones pesados, e incluso propuestas
mas agresivas que exigirdn que la totalidad de ciertos componentes clave, como motores, electrdnica
principal y software, provenga de la regién.

Limitacion del contenido de origen asiatico. Un objetivo central de Estados Unidos es reducir la
dependencia de componentes provenientes de fuera de la regién, especialmente de China, y evitar que
el T-MEC se utilice para triangular mercancias hacia el mercado estadounidense. Se contempla la
introduccion de reglas sectoriales y restricciones a las denominadas entidades extranjeras de
preocupacién?, las cuales buscarian imponer un tope a la importacién de insumos vinculados a economias
sin tratado comercial. México comparte parcialmente esta inquietud, por lo que ha adoptado medidas
arancelarias sobre numerosas fracciones de ese origen y anuncié un plan de sustitucidon de importaciones.

Condiciones laborales y salariales. Estados Unidos ha manifestado interés en reforzar las disposiciones
laborales, incluido el mecanismo de respuesta rapida, que permite atender presuntas violaciones a la
libertad sindical en instalaciones especificas. Asimismo, se ha planteado la propuesta de establecer un
salario minimo de alcance regional para el sector manufacturero, bajo el argumento de reducir los
incentivos a la relocalizacién de empleos hacia México. Este planteamiento parte de la brecha salarial
existente, dado que un trabajador del sector automotriz en México percibe en promedio un menor salario.

Otros temas de relevancia. La agenda incorpora mayor acceso a mercados agricolas y las disputas en
materia de biotecnologia y maiz amarillo, que constituyen un punto de presién politica para los
productores estadounidenses. Se suman la politica energética mexicana, objeto de consultas desde 2022
por presuntas practicas discriminatorias en favor de las empresas del Estado, asi como temas de
seguridad, migracién y control fronterizo que, en el contexto actual, se han incorporado a la conversacion
comercial y podrian convertirse en puntos de negociacién o de friccién adicionales.

Las reglas de origen y el proceso de revision. ¢Qué son y como se aplican?

Las reglas de origen son el conjunto de criterios que determinan la nacionalidad econémica de una
mercancia, esto es, de qué regidn se considera originaria para efectos del tratado. Su importancia es
directa: solo los bienes que califican como originarios acceden al trato arancelario preferencial que ofrece

4 Entidades extrajeras de preocupacion (FEOC): empresas o entidades sujetas a la jurisdiccion o el control de gobiernos considerados adversarios
por Estados Unidos, principalmente China, Rusia, Iran y Corea del Norte. El concepto busca restringir que insumos o componentes vinculados a
esos paises accedan a beneficios comerciales o a cadenas estratégicas de la regién.
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el T-MEC. Un producto que no cumple la regla aplicable paga los aranceles ordinarios, aunque se haya
ensamblado en la regién.

El mecanismo mas comun para acreditar el origen es el cambio de clasificacion arancelaria, también
llamado salto arancelario. Bajo el Sistema Armonizado, toda mercancia se identifica con un cédigo
numeérico, cuyos primeros dos digitos forman el capitulo, los primeros cuatro la partida y los primeros seis
la subpartida. La regla exige que los insumos importados desde afuera de la regién se transformen dentro
de ella a tal grado que el producto terminado quede clasificado en una partida o subpartida distinta, como
prueba de que sufrié una transformacién sustancial en América del Norte.

Junto con el cambio de clasificacidn, el tratado emplea otros dos instrumentos. El primero es el VCR®, que
exige que un porcentaje minimo del valor del bien provenga de la regidn y que puede calcularse por el
método de valor de transaccidn, que suele requerir un umbral mas alto, o por el de costo neto, que exige
uno mas bajo. El segundo es la regla de minimis, que permite que hasta el 10% del valor de la mercancia
corresponda a materiales no originarios sin que el bien pierda su condicidn de originario. La combinacién
de estos instrumentos define el grado de exigencia de cada sector.

En la practica, el cumplimiento de las reglas de origen se acredita mediante una certificacién. A diferencia
del TLCAN, el T-MEC permite la autocertificacién, de modo que el productor, el exportador o el importador
puede emitirla, siempre que contenga los elementos minimos de datos requeridos, entre ellos la
clasificacidn arancelaria de la mercancia a seis digitos y el criterio de origen aplicable. Esta certificacion
gueda sujeta a verificacion por parte de las autoridades, por lo que el productor debe conservar la
documentacion de soporte de sus cdlculos durante los plazos previstos por el tratado.

Un elemento que conviene destacar es la acumulacidn regional, conforme a la cual los insumos originarios
de cualquiera de los tres paises se consideran originarios para efectos del calculo del contenido regional.
Este principio permite que la produccién de la region se integre como una sola cadena, de modo que un
componente fabricado en un pais socio no se contabiliza como material no originario en otro. La
acumulacién es, en buena medida, lo que hace viable alcanzar los umbrales de contenido regional sin que
la totalidad del bien deba producirse en un Unico pais.

Sin embargo, con el T-MEC, las empresas de México y Canada todavia tenian la opcidon de exportar a
Estados Unidos utilizando el principio de nacién mas favorecida, con un arancel promedio de 3.3% para
los productos no agropecuarios y de 4.2% para los agropecuarios, algo que funcioné como un incentivo
perverso para evitar los requisitos del tratado comercial. De hecho, la proporcidn de exportaciones dentro
del tratado disminuyd con la entrada en vigor del T-MEC. En 2002, todavia siendo TLCAN, el 55% de las
exportaciones de Canada y el 60% de las exportaciones de México con destino en Estados Unidos se
realizaron bajo el tratado comercial y en 2024 estas proporciones alcanzaron apenas 37% para Canaddy
49% para México, debido a los mayores requisitos que se impusieron bajo el T-MEC.

Es importante destacar que la exigencia del T-MEC en reglas de origen no es uniforme entre sectores, sino
gue se gradua segun la naturaleza de cada producto y la madurez de su cadena de proveeduria. El sector
automotriz constituye el régimen mas estricto, al superponer un VCR elevado, un requisito de VCL y

5 Valor de contenido regional (VCR): porcentaje del valor de un bien que debe provenir de América del Norte para calificar como originario.
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umbrales de compra regional de acero y aluminio. El sector textil se rige por la regla de hilo en adelante,
gue controla la cadena desde la fibra hasta la prenda. En el extremo opuesto, sectores como el quimico
operan bajo criterios mas flexibles. Esta diferenciacién es relevante para comprender por qué un mismo
cambio en las reglas de origen puede tener efectos muy distintos segun la industria de que se trate.

Las reglas de origen se perfilan como uno de los aspectos mas sensibles de la revision de 2026. De
concretarse su endurecimiento, implicara que las empresas que operan en la region deberdn auditar a sus
proveedores, ajustar sus cadenas de suministro y reforzar sus procesos de certificacién para continuar
accediendo al trato preferencial. Por ello, cualquier ajuste en esta materia podria incidir en los costos de
cumplimiento y requerir ajustes en las operaciones logisticas de la region. Cabe aclarar que, en el caso
automotriz, endurecer el contenido regional no necesariamente alivia el arancel del 25% vigente desde
2025, pues este se calcula sobre el contenido no estadounidense del vehiculo y no sobre el regional; de
ahi que ambos esquemas respondan a incentivos distintos.

Caso de la industria automotriz

Las reglas de origen del sector automotriz son las mas estrictas del T-MEC, pues no se limitan a un solo
requisito, sino que superponen varias condiciones que deben cumplirse de manera simultdnea. La
principal es el valor de (VCR), que exige que el 75% del valor del vehiculo provenga de la regién para
acceder al trato preferencial, porcentaje que se alcanzé de forma escalonada entre 2020 y 2023. A este
umbral se suman el VCL, conforme al cual entre 40% y 45% del valor del vehiculo debe producirse en
plantas que paguen un salario minimo de 16 ddélares por hora, y la exigencia de que al menos el 70% del
acero y el aluminio utilizados sea originario de la regién. Adicionalmente, las autopartes se clasifican en
esenciales, principales y complementarias, cada una con umbrales propios de contenido regional. Esta
combinacidn de requisitos busca garantizar una integracidn productiva genuina en América del Norte. Sin
embargo, el nivel de contenido regional alcanzado difiere de un fabricante a otro (Cuadro 2).

Las marcas de produccion en México con mayor contenido regional son Chrysler, Toyota y General
Motors, mientras que las de menor contenido regional son Mercedes, Audi, BMW, Mazda y Volkswagen.
La direccion del cambio en el VCR entre 2025 y 2026 muestra que varias armadoras ajustaron activamente
sus cadenas de suministro. Chrysler, KIA, Nissan, Toyota y Honda incrementaron su contenido regional,
mientras que General Motors registré una disminucion de 9.74 puntos porcentuales (pp). Esta reduccion
obedece principalmente a la incorporacién de modelos eléctricos con baterias y componentes de origen
asiatico, lo que reduce el promedio de la marca sin reflejar un deterioro de sus modelos tradicionales de
exportacion.
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Cuadro 2. Contenido regional promedio (VCR) por marca en automdviles exportados desde México hacia
Estados Unidos.

% Contenido % Contenido ) | X
) L. VCR promedio VCR promedio Cambio VCR
Marca EEUU/Canada México
2025 2026 2025 a 2026
(2026)¢ (2026)
Chrysler 37.00% 57.00% 84.00% 94.00% 10.00 pp
Toyota 35.00% 32.50% 60.00% 67.50% 7.50 pp
General Motors 35.00% 16.40% 61.14% 51.40% -9.74 pp
Honda 30.00% 45.00% 68.75% 75.00% 6.25 pp
Ford Motor 20.00% 71.67% 88.33% 91.67% 3.34pp
Nissan 20.00% 60.00% 71.25% 80.00% 8.75 pp
KIA 20.00% 45.00% 55.00% 65.00% 10.00 pp
Volkswagen 12.62% 37.38% 49.80% 50.00% 0.20 pp
Mazda 10.00% 65.00% 75.00% 75.00% 0.00 pp
BMW 6.67% 18.33% 27.00% 25.00% -2.00 pp
Audi 2.00% 66.50% 69.43% 68.50% -0.93 pp
Mercedes* 0.00% - - - -

Fuente: Grupo Financiero BASE con datos del NHTSA?

*No es posible calcular con certeza el VCR de Mercedes-Benz debido a que no se reporta porcentaje de
contenido mexicano.

El grado de contenido regional y elaborado en Estados Unidos de los vehiculos exportados a ese pais se
ha visto reflejado directamente en el desempefio de las exportaciones por marca. Cabe recordar que el 3
de abril del 2025 entrd en vigor un arancel del 25% sobre automoviles, camionetas ligeras y autopartes,
bajo la seccidon 232 de seguridad nacional, respaldada en la Ley de Expansidn Comercial de 1962. Las
autopartes que cumplen con el T-MEC estan exentas y en el caso de automdviles terminados (partida
8703) se excluye de aranceles el contenido estadounidense.

Por lo anterior, el choque arancelario del 2025 tiene un impacto diferenciado sobre las exportaciones por
marca segun el grado de integracién regional de cada cadena de suministro (Figura 2). Debido a su menor
contenido elaborado en Estados Unidos y Canad3, las exportaciones desde México de Mazda, Audi, BMW,
Volkswagen, KIA, Nissan y Ford han registrado las mayores caidas tras la imposicién de aranceles. Esto
contrasta con las exportaciones de Chrysler, General Motors y Toyota, cuyas exportaciones de vehiculos
a Estados Unidos cumplen con mayores niveles de contenido regional.

6 Los datos del NHTSA reportan el contenido EE.UU./Canada de forma combinada, por lo que el contenido exclusivamente estadounidense de
cada modelo es menor al porcentaje mostrado.

7 National Highway Traffic Safety Administration. (2025). American Automobile Labeling Act reports: Model year 2025. U.S. Department of
Transportation. https://www.nhtsa.gov/part-583-american-automobile-labeling-act-reports
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Figura 2. Relacién entre el VCR en Estados Unidos y Canada y el impacto de los aranceles sobre las
exportaciones por marca
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Fuente: Grupo Financiero BASE con datos de INEGI, NHTSA

Caso de equipo de computo

Las reglas de origen del T-MEC aplican al sector de equipo de cémputo, en particular a las maquinas
automaticas para tratamiento o procesamiento de datos de la partida 8471 del Sistema Armonizado.
Dentro de esta partida, cada subpartida cuenta con una regla especifica, de modo que el sector no queda
al margen del régimen de origen. No obstante, sus requisitos son considerablemente menos estrictos que
los del sector automotriz, pues en la mayoria de los casos basta con acreditar el cambio de clasificacidn
arancelaria, y solo la unidad de procesamiento de la subpartida 8471.50 estd sujeta a un VCR (Cuadro 3),
Unicamente cuando incorpora partes y accesorios de la partida 8473, correspondiente a las partes y
accesorios destinados exclusiva o principalmente a las mdaquinas de procesamiento de datos, como
tarjetas, médulos de memoria y demds componentes internos del equipo de computo.

El detalle de los requisitos aplicables a cada subpartida de la partida 8471 se clasifica en:
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Cuadro 3. Regla de origen aplicable a cada subpartida de la partida 8471.

Subpartida Descripcion de la mercancia Ejemplos Regla de origen aplicable
Maquinas automdticas para tratamiento o Un cambio desde cualquier otra mercancia de la
8471.30 procesamiento de datos, portatiles, de peso Laptops subpartida o de cualquier otra subpartida, excepto de
igual o inferior a 10 kg. la subpartida 8471.41 a 8471.50.
Magquinas que incluyan en la misma
envoltura, al menos, una unidad central de Un cambio desde cualquier otra mercancia de la
8471.41 proceso y, aunque estén Computadoras All-in-One |subpartida o de cualquier otra subpartida, excepto de
combinadas, una unidad de entrada y de la subpartida 8471.30 u 8471.49 a 8471.50.
salida.
, . Sin regla especifica enlistada de forma individual; la
Las demds maquinas presentadas en forma de . . i
8471.49 sistermnas Computadora de escritorio mercancia se rige conforme a las reglas de la
’ agrupacion de la partida 8471.
. Reglas alternativas. (1) Cambio desde cualquier otra
. o CPU: La Unidad de Proceso 8 . K
Comprende las unidades de proceso distintas Central (CPU) es el cerebro partida, excepto de la partida 8473. (2) Cambio desde
de las subpartidas 8471.41 y 8471.49, que de un sistema la partida 8473, habiendo o no cambios de cualquier
contengan en la misma envoltura uno o dos R otra partida, cumpliendo un VCR no menor a 60%
8471.50 . . o R computacional. Es la parte ., .
de los tipos de unidades siguientes: unidades . - (valor de transaccién) o 50% (costo neto). (3) Cambio
] . esencial que le indica a la . ) .
de almacenamiento, unidades de entrada o 3 ) a cualquier otra mercancia de la subpartida desde la
. ) pc qué hacer y como ; ) )
unidades de salida. hacerlo propia subpartida o cualquier otra, excepto de la
' subpartida 8471.30 a 8471.49.
Unidades de entrada o salida, aunque . : .
. ! . I_ Y qu . Un cambio desde cualquier otra subpartida, excepto
8471.60 incluyan unidades de memoria en la misma | Mouse, teclado, monitor X
de la subpartida 8471.49.
envoltura.
u bio desd lquier ot bpartid t
8471.70 Unidades de memoria. Memoria USB n camblo desde cua qwer otra subpartida, excepto
de la subpartida 8471.49.
demas unidades de maquinas . . ) Un cambio desde cualquier fraccién arancelaria
L. . Tarjetas de sonido, tarjetas . X
8471.80 automaticas para tratamiento o de video dentro de 8471.80 o de cualquier otra subpartida,
procesamiento de datos. excepto de la subpartida 8471.49.
Lectores de cdédigo de
8471.90 Los demas barras g Un cambio desde cualquier otra subpartida.

Fuente: Grupo Financiero Base con informacién del Anexo 4-B del T-MEC, Reglas de Origen Especificas por Producto.

Lo anterior revela una asimetria relevante en el tratamiento de las subpartidas. La subpartida 8471.50 es
la Unica que incorpora un requisito de VCR, mientras que el resto se satisface Unicamente mediante un
cambio de clasificacion arancelaria. Esta diferencia obedece a la naturaleza del producto: la subpartida
8471.50 comprende las unidades de procesamiento, esto es, el componente terminado y de mayor
complejidad del equipo de cdmputo. Las subpartidas restantes corresponden a unidades de entrada o
salida, unidades de memoria y demds componentes periféricos, para los cuales el tratado considera
suficiente la transformacion implicita en el cambio de clasificacién. El principio subyacente es que, a mayor
grado de integracidon y valor agregado del producto, mayor es la exigencia de la regla de origen, lo que
explica que solo a la unidad de procesamiento se le impone un umbral econémico cuando incorpora
partes de la partida 8473.

Esta relativa flexibilidad ha resultado favorable para México. Durante 2025, el sector de equipo de
computo registré un crecimiento extraordinario de 144.80% en sus exportaciones. Una de las ventajas
gue explican esta dindmica es precisamente que el equipo de cémputo no se encuentra sujeto a reglas de
origen estrictas en el T-MEC, por lo que una proporcién importante de los productos que llegan a Estados
Unidos desde México califica con relativa facilidad para el trato preferencial del tratado, con un arancel
promedio sustancialmente menor al que enfrentan los productos que llegan a Estados Unidos desde Asia.
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Por esta razoén, el equipo de cémputo es el sector con mayor riesgo de quedar sujeto a reglas de origen
mas estrictas como resultado de la revisidn. Las cadenas de suministro vinculadas a la electrdnica y los
semiconductores han sido identificadas, junto con los materiales criticos, como dreas de alta dependencia
de insumos externos, en las que se concentra el interés por elevar el contenido regional.

Esta circunstancia plantea una doble cara para el sector: por un lado, una eventual exigencia de mayor
contenido regional podria traducirse en inversion y en mayor densidad productiva en la regién; por otro,
dado que la microelectrénica depende en buena medida de proveeduria asiatica y que la regién no cuenta
todavia con capacidad suficiente en segmentos como los semiconductores, un endurecimiento abrupto
podria encarecer la producciéon y restar competitividad.

Hasta ahora México se ha beneficiado del rapido crecimiento en Estados Unidos de la inversion asociada
a la inteligencia artificial. La mayor demanda de infraestructura para los centros de datos, junto con el
trato arancelario preferencial han hecho posible que el equipo de cémputo sea el producto mas exportado
desde México. Sin embargo, esto podria cambiar si se aplican reglas de origen mas estrictas en este sector.

Condiciones laborales y salariales

La evolucidn del empleo manufacturero en la regién del T-MEC desde 1994 a la fecha muestra cambios
estructurales profundos en la distribucién de la fuerza laboral. Al inicio del TLCAN en 1994, México
registraba 3,444,518 trabajadores en la manufactura, Estados Unidos contaba con 16,855,000 y Canada
con 1,771,700 empleados. Para julio de 2020, al entrar en vigor el T-MEC, el empleo se ubicaba en
4,679,175 en México, 11,973,000 en Estados Unidos y 1,652,800 en Canada. Al corte de abril de 2026, el
volumen de personas que trabajan en la manufactura se situa en 4,655,127 en México, 12,598,000 en
Estados Unidos y 1,815,900 en Canada.

El analisis de largo plazo desde 1994 a abril de 2026 revela dinamicas opuestas entre los socios
comerciales. El total de empleados en México creciéd 35.15%, con una creacidon promedio de 37,832
empleos anuales, mientras que Canada registré un avance de 2.49% acumulado, promediando 1,381
empleos por afio. Por el contrario, Estados Unidos se contrajo 25.26%, acumulando una pérdida de
4,257,000 empleos y una destruccidn promedio de 133,031 empleos anuales. Estos datos demuestran
gue la manufactura en Estados Unidos no se hizo mas pequefia en produccion, sino que experimentd una
intensificacidn en el uso de capital frente al uso de mano de obra. A través de la automatizacién masiva y
el desarrollo tecnolégico, la industria estadounidense genera un mayor volumen de produccién real que
en 1994 con un menor requerimiento de personal calificado.

Esta tendencia de largo plazo se revirtido parcialmente de julio de 2020 a abril de 2026 debido a la
relocalizacién industrial en el norte del bloque. EI empleo en Estados Unidos crecié 5.22%, sumando
625,000 empleos con una creacién promedio de 107,143 empleos por afio, mientras que Canadda avanzé
9.87% acumulado, incorporando 163,100 trabajadores y promediando 27,960 empleos anuales. En
contraste, la manufactura en México registrd una ligera baja de 0.51% acumulado, lo que significé una
pérdida de 24,048 empleos respecto a julio de 2020 y un promedio de 4,122 empleos perdidos por afio.

A la par de estos movimientos en el volumen de empleo, la disparidad en el costo de la mano de obra se
mantiene como el eje de la integraciéon productiva regional, registrando ritmos de incremento muy
diferenciados entre julio de 2020 y abril de 2026. El costo de la mano de obra en la manufactura general
de Estados Unidos acumulé un incremento del 32.11% en este periodo, mientras que en Canadd avanzé
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un 24.75%. Por su parte, la manufactura en México registré el mayor crecimiento porcentual de la regién
con un alza del 111.53% en sus remuneraciones totales nominales, impulsada por las politicas de
incrementos al salario minimo y las revisiones contractuales derivadas de la reforma laboral®.

En los sectores estratégicos, el comportamiento de los costos mantuvo la misma tendencia de aceleracién
generalizada. En la industria automotriz, el costo laboral en Estados Unidos crecié 39.40% de julio de 2020
a la fecha, mientras que en México las compensaciones totales avanzaron 109.11%. Este comportamiento
sectorial esta fuertemente influenciado por la regla de VCL del T-MEC, la cual estipula que entre el 40% y
el 45% del valor del vehiculo debe producirse en plantas que paguen un salario minimo de 16 ddlares por
hora, presionando los costos en el norte para cumplir con el umbral arancelario. Bajo una dindmica
distinta, el sector de equipo de cdmputo y electrénica experimenté la mayor presidn al alza dentro del
mercado estadounidense, registrando un incremento del 54.63% en sus costos laborales por hora,
mientras que en México este mismo segmento tecnolégico reportéd un crecimiento acumulado del
238.65%, debido a la expansion de los clusteres de manufactura avanzada y componentes de exportacion.

Para vigilar estas condiciones regulatorias y asegurar que la competencia por costos no vulnere los
derechos colectivos, el T-MEC integré el Mecanismo Laboral de Respuesta Rapida (MLRR), el cual se ha
utilizado en 48 ocasiones desde su entrada en vigor. Este instrumento opera como un procedimiento
expedito para sancionar la denegacidon de derechos de libertad sindical directamente en instalaciones
especificas y muestra una profunda asimetria respecto al origen de las reclamaciones. El gobierno de los
Estados Unidos ha promovido la inmensa mayoria de los expedientes con un total de 46 solicitudes
admitidas de revisidon, mientras que Canada ha mantenido una participacién minoritaria al registrar
Unicamente 2 casos. Por su parte, el gobierno de México no ha iniciado quejas formales bajo este esquema
hacia corporativos estadounidenses o canadienses.

A través de la aplicacion de estos procedimientos coercitivos se lograron resultados tangibles en la
gobernanza laboral del sector manufacturero de exportacion mexicano. Los planes de remediacion
binacionales derivados del mecanismo han beneficiado de forma directa a mds de 51,500 trabajadores
mediante la legitimacion de sus contratos colectivos. En el terreno de la reparacion de dafios, las
investigaciones forzaron la reinstalacion de 158 empleados que habian sido separados de sus puestos
injustificadamente. Asimismo, el mecanismo propicid la recuperacién de 5.9 millones de délares (mdd)
por concepto de salarios caidos y prestaciones de ley omitidas, consoliddndose como un incentivo real
para garantizar la neutralidad sindical en las plantas industriales.

8 Entre el 2018 y el 2026, el salario minimo general ha acumulado un crecimiento nominal de 256.5%, pasando de 88.36 a 315.04 pesos diarios
en 2026. En la Zona Libre de la Frontera Norte, el aumento acumulado es de 398.9%, pasando de 88.36 a 440.87 pesos en el mismo periodo.
Solamente en 2026 el salario minimo general subié 13% y el de la frontera norte 5%.

Ademas del ajuste salarial, la reforma laboral aprobada en febrero de 2026, contempla la reducciéon de la jornada de 48 a 40 horas de forma
gradual hasta el 2030, lo que tendria que reflejarse en las revisiones contractuales. Estas revisiones consisten en la actualizacion periddica de las
condiciones de trabajo pactadas en los contratos individuales y colectivos, abarcando el salario, las prestaciones y la jornada. Con esto, el aumento
al salario minimo obliga a los empleadores a actualizar los salarios de los trabajadores que perciben el minimo, mientras que la nueva jornada
tendria que incorporarse en dichas revisiones, ya que las condiciones vigentes asumen una jornada de 48 horas. Esto ocasiona que las empresas,
ante la expectativa de estos ajustes, tengan que actualizar los contratos de sus trabajadores formales o, de no hacerlo, reconocer el pago de horas
extra por el tiempo que exceda el nuevo limite. Cabe destacar que tanto el ajuste salarial como estas revisiones aplican Unicamente al sector
formal, ya que los trabajadores informales operan fuera del marco de la Ley Federal del Trabajo (LFT) y quedan fuera de estos beneficios.
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2. La integracion comercial de Norteamérica

Un poco de historia

La integracion comercial de Norteamérica a través de un tratado internacional inicié en enero de 1988,
cuando el presidente de Estados Unidos, Ronald Reagan y el primer ministro canadiense, Brian Mulroney,
firmaron un Tratado de Libre Comercio entre ambos paises, conocido como FTA, por sus siglas en inglés.
Este tratado entré en vigor en enero de 1989 y consistié en la eliminacién de todos los aranceles
comerciales entre ambos paises. Posteriormente, en diciembre de 1992, se firmé el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte, también conocido como TLCAN (NAFTA por sus siglas en inglés), en el
cual se incluyd a México como parte del bloque comercial, entrando en vigor en enero de 1994.

La relacidon comercial entre los tres paises era muy distinta en 1994. Las importaciones de México desde
América del Norte explicaban el 71.15% de las importaciones totales, debido a que México, hasta ese
entonces, era una economia relativamente cerrada y su comercio estaba altamente determinado por su
proximidad geografica con Estados Unidos, de donde provenian el 69.11% de las importaciones. En
segundo lugar, se ubicaban las importaciones de Europa con 12.53% y en tercer lugar de Asia, con 11.93%.
En 1994 China tenia una baja participacion en las importaciones de 0.63%.

De hecho, en 1994 el comercio total de México (importaciones mas exportaciones) representaba 25.33%
de su PIB, mientras que, a nivel global, esta proporcién se ubicaba en 41.22% de acuerdo con datos del
Banco Mundial.

Tras la apertura comercial, México aprovechd su posicidon geografica y menores costos de mano de obra
para recibir inversion extranjera directa e impulsar las exportaciones hacia Estados Unidos. No obstante,
las importaciones desde Estados Unidos crecieron a un ritmo mas lento, debido a que México comenzé a
adquirir bienes intermedios (para produccién interna) y de consumo desde otros paises, principalmente
China. Para 2019, ultimo afio del TLCAN, el comercio total de México con el resto del mundo representaba
70.20% del PIB, superando considerablemente la proporcién global de 55.91%. En 2025, ultimo afio con
informacién completa, el comercio total de México con el resto del mundo representé 72.15% del PIB.

Con la apertura comercial, se registré una diversificacion de importaciones. Las provenientes de América
del Norte se ubicaron en 2025 en 39.51%, con las provenientes de Estados Unidos ubicandose en 37.62%
de las importaciones totales de México. En contraste, las importaciones provenientes de Asia se ubicaron
en 44.98%. Cabe destacar que, en los primeros meses del 2026, el 49.59% de las importaciones de México
provino de Asia (Figura 3), maximo en registro, pues, aunque la proporcidon de importaciones proveniente
de China bajé a 17.55% (minimo no visto desde 2014), las importaciones desde Taiwan subieron de 7.02%
a11.23%.
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Figura 3. Importaciones de bienes por origen. Las regiones incluidas explican el 98.6% de las
importaciones totales
80%
70%

60%

50% \_\_\ o

40%
\ 36.15%

30%

20%

0% — T 10.27%

0,
0% 2.61%

1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

e América del Norte América del Sur Asia e EUropa

Fuente: Grupo Financiero BASE con datos de INEGI, NHTSA

Por otro lado, en 1994 las exportaciones mexicanas que se dirigian a Norteamérica representaban 9.60%
del PIB, proporcion que subid a 29.52% en 2019y a 31.17% en 2025.

La mayor parte del crecimiento de las exportaciones estuvo explicada por Estados Unidos. En 1994, las
exportaciones de México a Estados Unidos representaban 9.32% del PIB, subiendo a 28.42% en 2019 y
29.97% en 2025. En contraste, en 1994 las exportaciones de Estados Unidos hacia México representaban
0.70% del PIB, subiendo a 1.19% en 2019 y bajando a 1.10% en 2025 (Figura 4).

El afio de 1994 fue el ultimo en registro en que Estados Unidos tuvo un superavit comercial con México.
Para 2004, tras 10 afios del TLCAN, el déficit comercial con México era 6.90% del déficit total de Estados
Unidos y en 2019, ultimo afio del TLCAN, México explicd 11.75% del déficit comercial estadounidense,
nuevo maximo hasta ese momento. En 2025, el déficit comercial con México alcanzé un nuevo maximo
en registro de 14.61%. En un claro contraste, el déficit comercial de Estados Unidos con Canadd pasé de
explicar 9.27% del total en 1994 a 3.05% del total en 2019 (ultimo afo del TLCAN) y en 2025 representd
el 4.90% del déficit total de Estados Unidos.

Esto implica que Canada se ha integrado comercialmente con Estados Unidos, mientras que México solo
ha incrementado sus exportaciones hacia Estados Unidos, pero no ha logrado una verdadera integracion
comercial. Con esto, México se consolidé como un pais exportador con alta dependencia econdmica con
Estados Unidos, mientras que Estados Unidos mantuvo una amplia diversificacion de sus exportaciones,
pero se hizo mas dependiente de México en sus compras.
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Figura 4. Exportaciones como % del PIB del pais de origen

35%

30% 29.97%
25%
20%
15%
10%
5%
0% 1.10%
S N O N 0 OO O o &N MM & 1 O™~ 00 O O & N M < 1NN O ™N 00 OO O & N OO < W
QO OO OO OO OO OO O O O O O O O O 0O O W o o o o o o o o o N o o o o
A OO 0O O OO OO O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o o o o o
Y = A A A AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN AN AN NN NN N NN NN
e Exportaciones de México a EEUU @ Fxportaciones de EEUU a México

Fuente: Grupo Financiero BASE con datos de INEGI

Guerra comercial entre Estados Unidos y China

Primer mandato de Donald Trump

La guerra comercial entre Estados Unidos y China comenzé durante la primera administracion de Donald
Trump con el objetivo de reducir el déficit comercial estadounidense y combatir las “practicas comerciales
desleales por parte de China.” En marzo de 2017, Trump firmd una orden ejecutiva para reforzar la
aplicacion de medidas antidumping y, posteriormente, ambos paises iniciaron negociaciones para
alcanzar un acuerdo comercial, las cuales fracasaron pocos meses después. En agosto de ese afio, Estados
Unidos inicidé una investigacion bajo la Seccién 301 de la Ley de Comercio de 1974 por presunto robo de
propiedad intelectual y transferencia forzada de tecnologia por parte de China. La disputa escalé en enero
de 2018 con la imposicidon de un arancel de 30% a las importaciones de paneles solares, provenientes
principalmente de China. En respuesta, China aplicd aranceles de 15% y 25% a importaciones
estadounidenses con un valor de 3,000 mdd. Posteriormente, en abril de 2018, Estados Unidos anuncio
un arancel de 25% sobre importaciones chinas por aproximadamente 50,000 mdd, principalmente de los
sectores aeroespacial, maquinaria y equipo médico. China respondié con un arancel de 25% sobre
importaciones estadounidenses por un monto similar, incluyendo aeronaves, automdviles, soya vy
productos quimicos.

La confrontacidn comercial continué intensificandose durante 2018 mediante varias rondas adicionales
de represalias. En septiembre de ese afio, Estados Unidos impuso un arancel de 10% sobre importaciones
chinas por 200,000 mdd, con la advertencia de elevarlo a 25% a partir de enero de 2019. China respondio
con nuevos aranceles sobre productos estadounidenses por mas de 110,000 mdd. Tras el fracaso de las
negociaciones comerciales, en mayo de 2019 Estados Unidos elevé efectivamente de 10% a 25% el arancel
aplicado a esos 200,000 mdd de importaciones chinas y, ese mismo mes, prohibid a la empresa Huawei
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adquirir componentes y tecnologia de compafias estadounidenses, ampliando el conflicto al ambito
tecnoldgico. Finalmente, en enero de 2020 ambos paises firmaron el denominado Acuerdo Comercial de
Fase Uno, mediante el cual China se comprometid a incrementar sus compras de bienes y servicios
estadounidenses en 200,000 mdd durante los siguientes dos anos.

Sin embargo, China no cumplié con esos compromisos, mientras que la mayor parte de los aranceles
impuestos durante la guerra comercial permanecen vigentes, marcando un cambio estructural en la
relacion comercial entre las dos principales economias del mundo y dando a espacio a otros paises, como
México, de incrementar sus ventas a Estados Unidos.

De hecho, como resultado de la guerra comercial entre Estados Unidos, México se ubicé como el principal
proveedor de importaciones de Estados Unidos, situacién que estuvo favorecida por el tratado comercial.

Segundo mandato de Donald Trump

Durante su segundo mandato, el 4 de febrero de 2025, Donald Trump anuncié un arancel del 10% a las
importaciones provenientes de China y de 25% a las importaciones de México y Canad3, utilizando como
fundamento la Ley de Poderes Econdmicos de Emergencia Internacional (IEEPA, por sus siglas en inglés).
Los aranceles a México y Canada fueron suspendidos por un mes y finalmente entraron en vigor el 4 de
marzo. Ese mismo dia, Trump impuso un arancel adicional de 10% a China, elevando el arancel general a
las importaciones chinas a 20%.

Posteriormente, el 2 de abril, fecha denominada por Trump como el "Dia de la Liberacién", Estados Unidos
anuncid aranceles reciprocos de entre 11% y 50% para un grupo de paises, asi como un arancel universal
de 10% para el resto del mundo. México y Canadd quedaron excluidos de estas medidas. Los aranceles
fueron sustentados juridicamente en la IEEPA, la Ley de Emergencias Nacionales, la Seccién 604 de la Ley
de Comercio y la Seccién 301, referente a practicas comerciales desleales.

La guerra comercial con China se intensificé el 8 de abril, cuando Estados Unidos anuncié un arancel
adicional de 84% sobre las importaciones chinas. Sumado al arancel general de 20%, la tasa total ascendié
a 104%. Dos dias después, el 10 de abril, la Casa Blanca aclard que el arancel efectivo sobre una parte
importante de las importaciones provenientes de China seria de 145%, elevando significativamente las
barreras comerciales entre ambos paises.

No obstante, el 11 de abril Estados Unidos suspendié la aplicacidn del arancel de 125% para teléfonos
celulares, computadoras, semiconductores y diversos productos electrénicos importados desde China.
Posteriormente, el 12 de mayo, ambos paises alcanzaron un acuerdo para reducir temporalmente parte
de los aranceles extraordinarios, aunque se mantuvo vigente el arancel general de 20% impuesto en
marzo. La suspension de los aranceles de 125% se extendié primero hasta agosto, posteriormente hasta
noviembre de 2025 y actualmente permanece vigente hasta el 10 de noviembre de 2026.

Ademads del arancel general de 20%, las importaciones provenientes de China continldan sujetas a los
aranceles sectoriales aplicados por Estados Unidos. Como resultado, China sigue siendo el pais que
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enfrenta la mayor carga arancelaria. En abril de 2026, el arancel promedio efectivamente cobrado a las
importaciones chinas fue de 21.61%, muy por encima del promedio global de 6.72%.

Cuadro 4. Principales socios comerciales de Estados Unidos por afio (solo bienes).

o Posicién
Gl ler lugar 2do lugar 3er lugar 4to lugar Sto lugar el
2022 o 20 Py i s1.0%
2015 fg'(;‘; México 14.2% J;g‘;’ A'ig;‘ia 55.4%
T_:)g;: J;T;: Ali'f;;"a 54.4%
T.:);;: J;g?: Alemania 4.2% 53.7%
25% S3% e 51.6%
117 % e 52.1%

Fuente: Grupo Financiero BASE con informacion del USA Trade

Como resultado de la guerra comercial entre Estados Unidos y China, a partir del 2019 China bajoé a la
tercera posicidn entre los principales socios comerciales de Estados Unidos. Después del choque por la
pandemia del Coronavirus, a partir del 2023 México se consoliddé como el principal socio comercial de
Estados Unidos, posicion que mantiene a la fecha.
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La guerra comercial también ha contribuido con
la reduccidn del déficit comercial de Estados
Unidos con China. En 2015, China representaba
el 49.67% del déficit comercial total de Estados
Unidos (Figura 5). Aunque en 2018 aun
concentraba el 47.71%, tras la primera ronda de
aranceles el porcentaje disminuyd a 40.52% en
2019 y continudé descendiendo en los afios
Para 2025, China
16.33% del

estadounidense, todavia ocupando el primer

posteriores. representd

Unicamente el déficit comercial
lugar, pero muy cerca de México, que concentré
el 15.92%. En 2026 (enero-abril), China cayd
hasta la cuarta posicion con el 14.83% del déficit
total, por debajo de Taiwan (24.17%), Vietnam
(23.68%) y Meéxico (20.31%), reflejando el
cambio estructural que ha experimentado el
comercio internacional como consecuencia de
la guerra comercial y la relocalizacidn de las
cadenas de suministro.

Exportaciones totales entre 1993 y 2025

Figura 5. Porcentaje del déficit total de Estados
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Fuente: Grupo Financiero BASE con informacidn del USA Trade
*Datos del 2026 hasta abril.

Cuadro 5. Tasa de crecimiento anual compuesto de las exportaciones totales de México 1993-2025

Partida 8471 -
Automotriz (incluye Maquinas
Tasa de X ) ) Partida 8703 - . ( Y q
., Exportaciones Exportaciones sin L. partida 8703, otros | automaticas para
crecimiento . Automoviles de , )
totales automotriz ) vehiculos y tratamiento o
anual compuesta turismo .
autopartes) procesamiento de
datos
1993-2019 8.76% 8.06% 10.03% 10.85% 15.14%
1993-2025 8.30% 7.93% 8.61% 9.51% 15.60%

Fuente: Grupo Financiero BASE con informacion del Cubo de Comercio Exterior del Banco de México

De 1993 (ultimo afio previo a la entrada en vigor del TLCAN) a 2025 (ultimo afio completo), las

exportaciones totales de México acumularon un crecimiento de 1,181.34%. Esto equivale a un

crecimiento anual compuesto de 8.30%.

En 1993, las exportaciones automotrices representaban 19.57% de las exportaciones totales y 8.18% eran

autos nuevos terminados. Ese mismo afio, las exportaciones de computadoras (partida 8471)

representaban solamente 1.59% de las exportaciones totales. Considerando lo anterior, en 1993 las

exportaciones distintas a equipo de computo y sector automotriz eran el 78.84% del total.
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De 1993 a 2025, las exportaciones de la industria automotriz crecieron 1,729.49%, equivalente a un
crecimiento anual compuesto de 9.51%, mientras que las exportaciones de equipo de cémputo crecieron
10,240.29% o un crecimiento anual compuesto de 15.60%.

En 2025, las exportaciones automotrices Figura 6. Exportaciones automotrices y de equipo de
35% cémputo como % del total
representaron 27.95% de las P 0
. 30%
exportaciones totales. Tan solo los autos 27.95%

25%
20%
15%
exportaciones de computadoras (partida  1gy
8471) representaron 12.85% del total 5%
(Figura 6). Considerando lo anterior, en 0%

nuevos representaban 8.97% del total de

exportaciones. Por su parte, las
12.85%

1993
1995
1997
1999
2007

[o2]
o
o
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2001
2003
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2011
2013
2015
2017
2019
2021
2023
2025

el ultimo ano las exportaciones distintas
a equipo de computo y sector automotriz Automotriz

Equipo de computo (partida 8471)
o)

fueron 59.21% del tOtaI' su menor Fuente: Grupo Financiero BASE con datos de INEGI

proporcién en registro.

Exportaciones totales entre 1993 y 2019, ultimo afio del TLCAN

De 1993 a 2019 (ultimo afio completo del TLCAN), las exportaciones totales de México acumularon un
crecimiento de 787.72%. Esto equivale para ese periodo, a un crecimiento anual compuesto de 8.76%. En
el mismo periodo, el principal impulsor del crecimiento fueron las exportaciones automotrices, que
acumularon un crecimiento de 1,353.92%, mostrando un crecimiento anual compuesto de 10.85%.
Destaca que hasta 2019, el crecimiento acumulado de las exportaciones de computadoras (partida 8471)
fue de solamente 3,811.55%, muy por debajo del crecimiento acumulado al 2025 de 10,240.29%, lo que
pone en evidencia el crecimiento acelerado de estas exportaciones en los ultimos afios.

En 2019, las exportaciones automotrices representaron 32.08% de las exportaciones totales de México,
su mayor proporcidn en registro. Tan solo autos nuevos representaron 11.05% de las exportaciones
totales de bienes, también su mayor proporcién en registro. Por su parte, las exportaciones de
computadoras representaron solamente 7.02% del total. Considerando lo anterior, en el Ultimo afio del
TLCAN, las exportaciones distintas a equipo de cémputo y sector automotriz fueron 60.91% del total.
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Exportaciones a Estados Unidos por partida arancelaria

Cuadro 6. Principales 10 partidas arancelarias de exportacion a Estados Unidos

1993 (pre-TLCAN) 2019 (ultimo aifio TLCAN)  |2024 (pre-equipo de computo) 2026 (ene-abr)
2709 Petrdleo 10.64% 8703 Automoviles 10.63% 8703 Automdviles 9.90% 8471 Computadoras 21.27%
8703 Automoviles 7.72% 8471 Computadoras 7.64% 8471 Computadoras 9.61% 8703 Automoviles 6.40%
8544 Cables 5.72% 8704 Camiones 7.37% 8704 Camiones 7.33% 8708 Autopartes 6.21%
8708 Autopartes 5.63% 8708 Autopartes 7.09% 8708 Autopartes 7.11% 8704 Camiones 6.08%
8528 Monitores 3.98% 2709 Petréleo 3.38% 8544 Cables 3.20% 8544 Cables 3.18%
9801 Operaciones esp. 3.11% 8544 Cables 3.19% 2709 Petréleo 2.41% 8517 Telefonia 3.15%
8536 Interruptores 2.66% 8528 Monitores 2.72% 9018 Instrumentos 2.38% 9018 Instrumentos 2.14%
8407 Motores 2.03% 8701 Tractores 2.59% 8517 Telefonia 2.07% 8537 Tableros 1.69%
8529 Comp. telecom. 2.02% 8517 Telefonia 2.23% 8701 Tractores 1.98% 8528 Monitores 1.58%
8504 Transformadores 1.71% 9018 Instrumentos 1.98% 8528 Monitores 1.93% 9801 Operaciones esp. 1.54%
Suma 45.25% Suma 48.83% Suma 47.92% Suma 53.25%

Fuente: Grupo Financiero BASE con informacion del USA Trade

Respecto a las exportaciones que se dirigen solamente a Estados Unidos, se observan los siguientes
patrones:

e En 1993, previo a la entrada en vigor del TLCAN, el petréleo se mantenia como la principal
exportacién de México con 10.64% del total, seguido por automéviles, cableado y autopartes. En
quinto lugar, se ubicaron los monitores, en donde se concentran las exportaciones de televisores.

e Las exportaciones de motores y equipo eléctrico como componentes de telecomunicaciones,
interruptores y transformadores, salieron de las principales exportaciones tras el comienzo del
TLCAN.

e En el dltimo afio del TLCAN, las exportaciones automotrices se consolidaron en las principales
posiciones, destacando Automoéviles, Camiones y Autopartes. Estas posiciones se mantuvieron
hasta 2024, previo al crecimiento acelerado de las exportaciones de equipo de cémputo y la
entrada en vigor de aranceles sectoriales en Estados Unidos.

e Al final del TLCAN, las exportaciones de equipo de cdmputo ya se ubicaban como la segunda
exportacién mds importante a Estados Unidos.

e Lacaidasostenida de la base petrolera de México ocasiond una pérdida progresiva de la relevancia
del petréleo en las exportaciones de México. En 2026 se ubica en la posicién 14.

Exportaciones de Estados Unidos a México, desagregado por estado

En 2025, Estados Unidos exportd un total de 2.178 billones de ddlares. Los principales estados
exportadores fueron Texas, con 450,273 mdd, equivalente al 20.67% de las exportaciones totales;
California, con 188,404 mdd (8.65%); Nueva York, con 153,085 mdd (7.03%); y Luisiana, con 93,391 mdd
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(4.29%) (Cuadro 7). En conjunto, estos cuatro estados concentraron el 40.63% de las exportaciones
estadounidenses.

Cuadro 7. Exportaciones totales de Estados Unidos por estado

Cantidad exportada . Capitulo que mas 2do capitulo que mas | 3er capitulo que mas
2025 ) P B % exportaciones P 9 P q P q
(millones de ddlares) exporta exporta exporta
Total 2,178,489 100% 2.7 Combustll.)Ies 84 Reactorespuc:.leares, 85 Maqu|[1as, a’pal:atos y
minerales, aceites... calderas, maquinas... material eléctrico
Texas 450,273 20.67% 27 Combustllf)les minerales,| 84 Reactores’nuc.leares, 85 Maqw.nas, a}par.atos y
aceites... calderas, maquinas... material eléctrico
California 188,404 8.65% 84 Reactores ’nuc'leares, 85 Maqw.nas, elupalfatos y |90 Instlrur.nentos y ap?ratos
calderas, maquinas... material eléctrico de Optica, fotografia...
71 Perlas natural Maquin r 7 Obj r
Nueva York 153,085 7.03% : erlas .atu ales o 85 aqu as, a}pa Aatos y 9 QI’oJetOS dg? te o
cultivadas, piedras prec... material eléctrico coleccion y antigliedades
. 27 Combustibles minerales, 12 Semillas y frutos
Luisiana 93,392 4.29% _ 10 Cereales sy
aceites... oleaginosos ...
. . . 84 Reactores nucleares 85 Maquinas, aparatos
Desconocido 92,403 4.24% 98 Operaciones especiales . ' 9 o ,p . v
calderas, maquinas... material eléctrico
o 84 Reactores nucleares, 85 Maquinas, aparatos L
Illinois 79,955 3.67% [ Y . qUIi ’p R Y 130 Productos farmacéuticos
calderas, maquinas... material eléctrico
Florida 78,876 3.62% 88 Aer.onaves, vehiculos 85 l\/laqw‘nas, afpaljatos y 84 Reactoreslnu§leares,
espaciales y sus partes material eléctrico calderas, maquinas...
29 Pr imi 7 Vehicul movil
Indiana 68,840 3.16% 9 oducFo.s quimicos 30 Productos farmacéuticos 87 Vehiculos aut? oviies,
organicos tractores, velocipedos...
88 Aeronaves, vehiculos 27 Combustibles minerales,
Washington 65,250 3.00% . 10 Cereales .
espaciales y sus partes aceites...
Aeron hicul 4 R res nuclear 7 Vehicul movil
Georgia 60,277 2.77% 88 Ae p aves, vehiculos 84 Reacto esl uc. eares, | 87 Vehiculos aut? oviles,
espaciales y sus partes calderas, maquinas... tractores, velocipedos...
7 Vehicul vil 4 R | Maqui
Michigan 58,278 2.68% 87 Vehiculos aut?mow es, | 8 eactores’nuc. eares, 85 aqw.nas, a}par.atos y
tractores, velocipedos... calderas, maquinas... material eléctrico

Fuente: Grupo Financiero BASE con informacion del USA Trade

Del total exportado por Estados Unidos, 337,960 mdd tuvieron como destino México, lo que representa
el 15.51% de las exportaciones totales. Con ello, México se mantuvo como el principal mercado de
exportacion para Estados Unidos, superando ligeramente a Canadd, que recibié 336,518 mdd. Detras se
ubicaron China, con 106,308 mdd, Reino Unido, con 97,009 mdd, y Paises Bajos, con 95,643 mdd.

Texas es, por amplio margen, el estado con mayor vinculo exportador con México. En 2025 exportd
125,154 mdd al mercado mexicano, equivalentes al 37.03% de todas las exportaciones estadounidenses
dirigidas a México. Esto implica que mas de un tercio de los bienes exportados por Estados Unidos hacia
México tuvieron origen en Texas. Para dimensionar esta cifra, las exportaciones texanas hacia México
fueron superiores al total de las exportaciones de Estados Unidos hacia China, tercer destino de las ventas
externas estadounidenses.

La relacidn comercial entre Texas y México se concentra principalmente en sectores estratégicos para la
integracion productiva de América del Norte. Entre los principales capitulos exportados destacan los
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combustibles minerales y aceites minerales (25.75%), las maquinas, aparatos y material eléctrico (21.32%)
y los reactores nucleares, calderas y maquinaria mecanica (18.88%). En conjunto, estos tres rubros
representaron el 65.95% de las exportaciones de Texas hacia México y el 24.44% de todas las
exportaciones estadounidenses destinadas al mercado mexicano.

No obstante, a pesar de ser el principal exportador hacia México, Texas mantiene una elevada
diversificacion geografica de sus ventas externas. Solamente el 27.80% de sus exportaciones totales
tienen como destino México, por lo que el estado conserva una amplia red de mercados internacionales.
Esta diversificacion implica que, aunque un deterioro en la relacion comercial bilateral o en las
negociaciones del T-MEC podria afectar ciertos sectores, Texas cuenta con otros destinos de exportacion
gue reducen su dependencia exclusiva del mercado mexicano.

Después de Texas, los estados con mayor participacion en las exportaciones hacia México fueron
California, con el 10.33% del total; Michigan, con el 4.93%; Arizona, con el 4.31%; e lllinois, con el 3.54%
(Cuadro 8). La presencia de estados fronterizos y de importantes centros manufactureros entre los
principales exportadores hacia México refleja el alto grado de integracién de las cadenas de suministro
regionales, particularmente en industrias como la automotriz, electrdnica, maquinaria y equipo industrial.

Cuadro 8. Exportaciones por estado hacia México.

2025 Cantidad exportada % Capitulo que mas exporta 2do capitulo que mas 3er capitulo que mas
(millones de ddlares) |exportaciones P q P exporta exporta
84 Reactores nucleares 85 Maquinas, aparatosy |27 Combustibles minerales,
Total 337,960 100% A ’ s - !
! ° calderas, maquinas... material eléctrico aceites...
Texas 125154 37.03% 27 Combustibles minerales, | 85 Maquinas, aparatos y 84 Reactores nucleares,
! R aceites... material eléctrico calderas, maquinas...
California 34907 10.33% 84 Reactores nucleares, 85 Maquinas, aparatos y 87 Vehiculos automoviles,
! 2R calderas, maquinas... material eléctrico tractores, velocipedos...
Michigan 16.647 2.93% 87 Vehiculos automoviles, 85 Maquinas, aparatos y 84 Reactores nucleares,
& ! el tractores, velocipedos... material eléctrico calderas, maquinas...
Arizona 14,560 431% 84 Reactores nucleares, 85 Maquinas, aparatos y 26 Minerales metaliferos,
! = calderas, maquinas... material eléctrico escorias y cenizas
linois 11.971 3.54% 85 Maquinas, aparatos y 84 Reactores nucleares, 90 Instrumentos y aparatos
’ R material eléctrico calderas, maquinas... de dptica, fotografia...
Desconocido 8,837 2.61% 98 Operaciones especiales - -
Ohio 8633 2 55% 84 Reactores nucleares, 87 Vehiculos automoviles, 39 Plasticos y sus
! 227 calderas, maquinas... tractores, velocipedos... manufacturas
Indiana 7,985 2.36% 84 Reactores ’nuc.leares, 87 Vehiculos aut?mowles, 85 Maqulr\as, a’par‘atos y
calderas, maquinas... tractores, velocipedos... material eléctrico
Nuevo 7148 2.12% 84 Reactores nucleares, 85 Maquinas, aparatosy | 27 Combustibles minerales,
México ! en calderas, maquinas... material eléctrico aceites...
Georgia 6317 1.87% 85 Maquinas, aparatos y 87 Vehiculos automoviles, 84 Reactores nucleares,
& ! R material eléctrico tractores, velocipedos... calderas, maquinas...
Tennessee 6,136 1.82% 84 Reactores 'nuc.leares, 85 Maqul.nas, éparatos y 87 Vehiculos aut?mOV|Ie5,
calderas, maquinas... material eléctrico tractores, velocipedos...

Fuente: Grupo Financiero BASE con informacion del USA Trade
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Importaciones de Estados Unidos desde México, desagregado por estado

En 2025, Estados Unidos importd bienes por un total de 3.415 billones de ddélares, lo que resulté en un
déficit comercial de 1.237 billones. México se consolidé como el principal proveedor de mercancias para
Estados Unidos, al representar el 15.66% de las importaciones totales. Le siguieron Canadd con el 11.21%,
China con el 9.03%, Taiwan con el 5.90% y Vietnam con el 5.67%. En conjunto, estos cinco paises
concentraron el 47.47% de las importaciones estadounidenses.

A nivel estatal, California fue el principal receptor de importaciones, con 488,219 mdd, equivalentes al
14.29% del total nacional. Le siguieron Texas con 411,563 mdd (12.05%), Nueva York con 213,827 mdd
(6.26%), Illinois con 211,032 mdd (6.18%) y Michigan con 167,236 mdd (4.90%). La relevancia de estos
estados refleja la concentracion de la actividad manufacturera, logistica y de consumo en la economia
estadounidense.

Las importaciones estadounidenses también muestran una elevada concentracidn en sectores
estratégicos. Los principales capitulos importados fueron el 84 (reactores nucleares, calderas, maquinas
y aparatos mecanicos), con 653,965 mdd; el 85 (maquinas, aparatos y material eléctrico), con 504,962
mdd; y el 87 (vehiculos automoviles, tractores y sus partes), con 332,024 mdd. Estos tres capitulos
constituyen la base de numerosas cadenas de valor que integran a Estados Unidos con México, Canadd y
Asia.

México desempefia un papel particularmente importante dentro de estas cadenas productivas. De los
534,874 mdd que Estados Unidos importé desde México en 2025, 177,390 mdd tuvieron como destino
Texas, 78,892 mdd Michigan y 61,561 mdd California (Cuadro 9). Lo anterior implica que los principales
estados manufactureros y logisticos de Estados Unidos dependen significativamente de insumos,
componentes y bienes terminados provenientes de México.

Asimismo, los tres principales capitulos importados desde México coinciden con los capitulos mas
relevantes de las importaciones totales de Estados Unidos: el capitulo 84 (maquinaria y equipo mecanico),
el capitulo 87 (vehiculos automoviles y autopartes) y el capitulo 85 (equipo eléctrico y electrénico). Esto
evidencia el elevado grado de integracion productiva entre ambos paises, particularmente en industrias
de alto valor agregado como la manufactura avanzada, la electrdnica y el sector automotriz.

Destaca especialmente el crecimiento de las importaciones provenientes de México dentro de la partida
8471, correspondiente a madquinas automaticas para el procesamiento de datos, que incluye
computadoras, servidores y equipos relacionados. Durante 2025, las importaciones estadounidenses de
esta partida originarias de México crecieron 86.01% respecto al afio previo. Este dinamismo estuvo
acompafiado por una tasa arancelaria efectiva de apenas 0.19%, resultado de un elevado cumplimiento
de las reglas de origen del T-MEC.

De hecho, la proporcién de importaciones de la partida 8471 que ingreso bajo las disposiciones del T-MEC
alcanzé el 96.13% en 2025, un incremento considerable respecto a niveles practicamente nulos
observados a mediados del afio anterior. Aunque no es posible determinar con precisidn si este cambio
obedecid a una mayor integracién productiva o a ajustes administrativos por parte de las empresas, el
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resultado es claro: un mayor aprovechamiento del tratado ha permitido mantener costos de importacién
reducidos y fortalecer la competitividad de las exportaciones mexicanas.

La relevancia de esta industria es particularmente notable. Estados Unidos importd desde México 89,913
mdd de la partida 8471, cifra equivalente al 35.82% de todas las importaciones estadounidenses de ese
producto. Ademds, Texas concentrd aproximadamente el 67.25% de las compras realizadas a México
dentro de esta partida, lo que confirma que el estado no solo es el principal exportador estadounidense
hacia México, sino también uno de los mayores beneficiarios de las cadenas de suministro que conectan
a ambos paises. Este hecho ayuda a explicar por qué buena parte de los actores politicos y empresariales
texanos suelen defender la continuidad de una relacién comercial estrecha con México, aun cuando
mantengan posturas mas firmes en temas de seguridad fronteriza o migracion.

Cuadro 9. Importaciones por estado provenientes de México.

2025 Cantidad importada % importaciones Capitulo que mas 2do capitulo que mas | 3er capitulo que mas
millones de délares)| ~ P importa importa importa
p p p
Total 534 874 100% 84 Reactores nucleares, [87 Vehiculos automaviles,| 85 Maquinas, aparatos y
! ° calderas, maquinas... tractores, velocipedos... material eléctrico
Texas 177,390 33.16% 84 Reactores ’nuc.leares, 85 l\/laqw‘nas, afpaljatos y |87 Vehiculos aut?mowles,
calderas, maquinas... material eléctrico tractores, velocipedos...
Michigan 78,892 14.75% 87 Vehiculos aut?mowles, 85 Maqumas, a}paratos y | 84 Reactoreslnuc.leares,
tractores, velocipedos... material eléctrico calderas, maquinas...
California 61,561 11.51% 85 Maqw‘nas, e}par'atos y |87 Vehiculos aut?mOV|Ies, 84 Reactoreslnu§leares,
material eléctrico tractores, velocipedos... calderas, maquinas...
4 R res nuclear Maquin r 7 Vehicul movil
Georgia 23,486 2.39% 84 Reacto es’ uc. eares, | 85 aqw. as, a}pa 'atosy 87 Vehiculos aut? oviles,
calderas, maquinas... material eléctrico tractores, velocipedos...
linois 18,032 3.549% 22 Be’b.ldas, Iqu|dos 85 Maqumas, ajpar.atos y | 84 Reactoreslnuc.leares,
alcohdlicos y vinagre material eléctrico calderas, maquinas...
Carolina del 84 React | 85 Maqui t . )
arofina de 14,261 2.67% eactores ’nuc. eares, aqw.nas, a}par'a o5Y log Operaciones especiales
Norte calderas, maquinas... material eléctrico
. 07 Hortalizas, plantas
) 84 Reactores nucleares, | 85 Maquinas, aparatos , , ’
Arizona 13,998 2.62% . Y . qw. ,p . ¥ raices y tubérculos
calderas, maquinas... material eléctrico . L
alimenticios
Tennessee 12,978 243% 87 Vehiculos aut?mowles, 84 Reactoreslnuc.leares, 85 Maqumas, ajpar.atos y
tractores, velocipedos... calderas, maquinas... material eléctrico
Ohio 12,397 2.32% 84 Reactores ’nuc.leares, 87 Vehiculos aut([)mowles, 85 Maqw.nas, a’par.atos y
calderas, maquinas... tractores, velocipedos... material eléctrico
Kentucky 10,534 1.97% 84 Reactores 'nuc.leares, 85 Maqw.nas, ajpar'atos y |87 Vehiculos autcfmomles,
calderas, maquinas... material eléctrico tractores, velocipedos...

Fuente: Grupo Financiero BASE con informacion del USA Trade

Comercio total con México por estado

Meéxico es el principal socio comercial de Estados Unidos, con una participacidon de 15.6% del comercio
total, superando ampliamente a Canada con 12.8%, China con 7.4% y Taiwan con 4.6%. Entre los estados
gue mas participan en el comercio con México, destaca fuertemente Texas con 34.66%, seguido por
California con 11.05% y Michigan con 10.95% (Cuadro 10).
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Cuadro 10. Comercio total por estado con México, millones de délares

2025 Importaciones Exportaciones Total % deI:AZT::LCiO e
Total 534,874 337,960 872,834 100.00%
Texas 177,390 125,154 302,544 34.66%
California 61,561 34,907 96,468 11.05%
Michigan 78,892 16,647 95,539 10.95%
Illinois 18,932 11,971 30,903 3.54%
Georgia 23,486 6,317 29,803 3.41%
Arizona 13,998 14,560 28,557 3.27%
Ohio 12,397 8,633 21,030 2.41%
Carolina del Norte 14,261 5,250 19,511 2.24%
Tennessee 12,978 6,136 19,114 2.19%
Kentucky 10,534 3,964 14,498 1.66%

Fuente: Grupo Financiero BASE con informacion del USA Trade

Los datos de comercio muestran que la relacién econdmica entre México y Estados Unidos tiene una
importancia muy distinta dependiendo del estado que se analice. Mientras que a nivel nacional México
representa el 15.6% del comercio total estadounidense, en estados como Michigan, Texas, Nuevo México
y Arizona la dependencia es considerablemente mayor (Cuadro 11). Esta realidad econémica ayuda a
explicar por qué algunos legisladores mantienen una postura favorable hacia la integracién econémica
con México, mientras que otros adoptan discursos mas criticos enfocados en seguridad, migracién o
competencia industrial.

Un ejemplo es el senador republicano de Montana, Steve Daines, quien encabezé una carta bipartidista a
la Oficina del Representante Comercial de Estados Unidos (USTR) en la que destacd la importancia de
preservar el acceso de los productores estadounidenses al mercado mexicano. Daines sefialé que el
acuerdo es fundamental para los agricultores y ganaderos estadounidenses, una postura consistente con
la de otros legisladores de estados exportadores. Aunque Montana no aparece entre los estados con
mayor comercio absoluto con México, sus exportaciones agropecuarias dependen en buena medida del
acceso al mercado mexicano, lo que explica su respaldo a una relacidon comercial estable.

Por otro lado, estados altamente integrados a las cadenas manufactureras norteamericanas suelen
mostrar una defensa mas firme del comercio bilateral. Michigan es el caso mas notable, pues el comercio
con México equivale al 42.36% de todo su comercio internacional. Esto ayuda a entender por qué
legisladores de ese estado han defendido reiteradamente la integracion automotriz de América del Norte.
Para la industria automotriz estadounidense, México no solo representa un mercado de exportacion, sino
también una pieza clave dentro de la cadena de suministro regional, por lo que medidas que afecten el
comercio bilateral podrian generar costos importantes para las empresas y trabajadores de Michigan.

En contraste, algunos de los legisladores mas criticos hacia México provienen de estados cuya exposicidn
econdmica al comercio bilateral es relativamente menor. El senador Josh Hawley, de Missouri, ha
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argumentado en diversas ocasiones que Estados Unidos debe reducir su dependencia de la produccién
manufacturera en el extranjero y fortalecer la produccidn doméstica. De manera similar, el senador Tom
Cotton, de Arkansas, ha vinculado frecuentemente la relacion econémica con México a preocupaciones
de seguridad nacional y combate al tréfico de fentanilo. Aunque estas posturas no necesariamente buscan
romper los vinculos comerciales, si reflejan una visién mas escéptica sobre los beneficios de la integracién
econdmica regional.

Texas representa un caso particularmente interesante. Con mds de 302,000 mdd en comercio bilateral y
una participacion de 34.66% del intercambio total entre ambos paises, el estado tiene fuertes incentivos
para mantener una relacion econdmica estrecha con México. Sin embargo, algunos de sus representantes
mas influyentes han sido también de los mds criticos en otros temas. El senador Ted Cruz ha cuestionado
la politica energética mexicana y ha respaldado acciones para exigir el cumplimiento de los compromisos
del T-MEC, particularmente en materia de inversidn privada y competencia en el sector energético. Esta
combinacion refleja una postura que busca preservar el comercio bilateral, pero al mismo tiempo
aumentar la presion sobre México en areas consideradas estratégicas para las empresas estadounidenses.

La importancia econémica de México también ayuda a explicar la creacidon reciente del Caucus Estados
Unidos-México en la Cdmara de Representantes. Durante su lanzamiento, el congresista Joaquin Castro,
de Texas, destacd que la relacion con México es una de las mas importantes para la economia
estadounidense, mientras que el representante Greg Stanton, de Arizona, sefialé que la préxima revision
del T-MEC serd crucial para una relacién comercial que mueve cerca de 900,000 mdd al afio. Estas
declaraciones provienen precisamente de estados donde el comercio con México tiene un peso
considerable dentro de la actividad econdmica local.

En conjunto, los datos sugieren que el debate en Washington probablemente estard marcado por dos
corrientes. Por un lado, legisladores que buscaran fortalecer la integracién regional para competir con
China y proteger las cadenas de suministro de América del Norte. Por otro, aquellos que buscaran utilizar
la revisién del acuerdo como una herramienta para presionar a México en temas de seguridad, energia o
reglas de origen. Sin embargo, la magnitud del comercio bilateral y la elevada dependencia de varios
estados respecto a México sugieren que existe un fuerte incentivo econémico para evitar medidas que
pongan en riesgo la integracidn productiva construida durante las ultimas tres décadas.
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Cuadro 11. Comercio total por estado y con México, millones de délares

2025 Comercio con México Comercio total %desu cc’m.\ercio con Posicion de’I c'omercio
México con México*

Michigan 95,539 225,515 42.36% 3
Nuevo México 9,664 27,525 35.11% 18
Texas 302,544 861,835 35.10% 1
Arizona 28,557 101,827 28.05% 7
Missouri 9,375 40,550 23.12% 19
lowa 6,029 28,198 21.38% 28
Kansas 5,354 28,605 18.72% 30
Arkansas 2,446 13,318 18.36% 37
Alabama 10,530 58,580 17.98% 15
Nebraska 2,507 15,753 15.92% 36
Total 872,834 5,594,236 15.60% -

Fuente: Grupo Financiero BASE con informacidn del USA Trade
*No se agregan las exportaciones “desconocidas”.

Los aranceles vigentes en Estados Unidos

El cambio en el comercio global durante 2025 y 2026 estuvo marcado por la politica arancelaria
implementada por la administracién de Donald Trump. El 4 de febrero de 2025, el gobierno
estadounidense anuncié un arancel del 10% a las importaciones provenientes de China y de 25% a las
importaciones de México y Canada, con fundamento en la Ley de Poderes Econdmicos de Emergencia
Internacional (IEEPA, por sus siglas en inglés). Sin embargo, la entrada en vigor de los aranceles para
México y Canada fue suspendida por un mes y comenzd el 4 de marzo. Dos dias después, el 6 de marzo,
la administracién estadounidense anuncid una nueva suspension para las importaciones de México y
Canada que cumplieran con las reglas de origen del T-MEC y redujo el arancel al 10% para el resto de los
productos.

A partir de entonces, Estados Unidos anuncié diversos aranceles sectoriales y nuevas medidas
comerciales. Para México, las principales medidas fueron:

e 12 de marzo de 2025: entrd en vigor un arancel de 25% a las importaciones de acero y aluminio
bajo la Seccidn 232 de la Ley de Expansion Comercial de 1962. Estos fueron los primeros aranceles
globales aplicados por la administraciéon Trump y se sumaron a los anunciados previamente para
México, Canada y China.

e 2 de abril: en el denominado "Dia de la Liberacion", Trump anuncid aranceles reciprocos de entre
11% y 50% para diversos paises, asi como un arancel universal de 10%. México y Canada quedaron
excluidos de estas medidas. Los aranceles fueron sustentados en la IEEPA, la Ley de Emergencias
Nacionales, la Seccién 604 (facultad para imponer aranceles reciprocos) y la Seccién 301 de la Ley
de Comercio.
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3 de abril entré en vigor un arancel de 25% sobre automdviles, camionetas ligeras y determinadas
autopartes bajo la Secciéon 232. Para México y Canadad quedaron exentos los componentes
fabricados en Estados Unidos.

9 de abril: comenzaron a aplicarse los aranceles reciprocos anunciados una semana antes. Sin
embargo, horas después fueron suspendidos por 90 dias, manteniéndose Unicamente un arancel
universal de 10%.

4 de junio: el arancel al acero y aluminio aumenté de 25% a 50%.

14 de julio: entré en vigor un arancel compensatorio de 17.09% sobre las importaciones
mexicanas de tomate fresco, tras concluir el acuerdo de suspension vigente desde 2019.

1 de agosto: comenzd a aplicarse un arancel de 50% a las importaciones de cobre.

14 de octubre: se impuso un arancel de 10% a la madera blanda y aserrada, asi como de 25% a
gabinetes de cocina, tocadores y muebles tapizados de madera.

1 de noviembre: entrd en vigor un arancel de 25% a vehiculos pesados y sus partes, asi como de
10% a los autobuses.

15 de enero de 2026: entrd en vigor un arancel de 25% a semiconductores, equipos para su
fabricacion y productos derivados. Se establecieron excepciones para semiconductores
destinados a centros de datos en Estados Unidos, investigacion y desarrollo, reparaciones,
empresas emergentes, aplicaciones industriales especificas y ciertos usos gubernamentales.

20 de febrero de 2026: la Suprema Corte de Estados Unidos declaré inconstitucionales los
aranceles impuestos bajo la IEEPA.

24 de febrero de 2026: la administracién Trump anuncié un arancel global de 10%, con excepcidn
de algunos productos, entre ellos aquellos que cumplen con las reglas de origen del T-MEC,
utilizando como fundamento la Seccidn 122 de la Ley de Comercio de 1974. Dicha disposicion
permite imponer aranceles de manera unilateral, pero Unicamente por un periodo maximo de
150 dias, por lo que la medida expirara el 24 de julio de 2026, salvo que el Congreso autorice su
extension.

Con ello, los aranceles que actualmente enfrentan las exportaciones mexicanas hacia Estados Unidos son:

1.

No v suw

Arancel general de 10% para las importaciones que no cumplen con las reglas de origen del T-
MEC (Seccién 122), vigente hasta el 24 de julio de 2026.

Arancel de 25% a automoviles y autopartes bajo la Seccidén 232. Las autopartes que cumplen con
el T-MEC estan exentas y, en el caso de los automoviles, se excluye el contenido estadounidense.
Arancel de 50% al acero y aluminio (Seccién 232).

Arancel de 50% al cobre (Seccion 232).

Arancel de 10% a la madera blanda y aserrada (Seccién 232).

Arancel de 25% a gabinetes de cocina, tocadores y muebles tapizados de madera (Seccién 232).
Arancel de 25% a vehiculos medianos y pesados, con excepciones para productos cubiertos por
el T-MEC o con mas de 25 afios de antigliedad (Seccion 232).

Arancel de 10% a autobuses (Seccién 232).

Arancel de 25% a partes para vehiculos medianos y pesados que no cumplen con el T-MEC
(Seccion 232).
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10. Arancel de 25% a semiconductores destinados a usos fuera de Estados Unidos (Seccién 232).
11. Arancel compensatorio de 17.09% al tomate fresco mexicano.

En abril de 2026 (ultimo dato disponible), el arancel cobrado a las importaciones provenientes de México
fue de 3.59%, ubicandose en la posicién 27 entre los 35 principales proveedores de Estados Unidos (Figura
7). Asimismo, el 87.22% de las importaciones provenientes de México cumplieron con las reglas de origen
del T-MEC, muy por encima del nivel observado durante la primera mitad de 2025, cuando el
cumplimiento fue inferior al 50%.

Figura 7. Arancel cobrado por Estados Unidos. Se incluyen los 35 principales paises origen de
importaciones, explicando 93.08% de las importaciones totales. El arancel cobrado, abril del 2026
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Fuente: Grupo Financiero BASE con datos de INEGI

A pesar de que la Suprema Corte declard ilegales los aranceles IEEPA, parece que la politica proteccionista
de Donald Trump seguird durante la segunda mitad del 2026. El 11 de marzo de este afio, la administraciéon
de Donald Trump inicié una serie de investigaciones comerciales contra varios de sus principales socios,
entre ellos China, la Uniéon Europea, México, India, Japdén, Corea del Sur, Canada y Taiwdan. El
representante comercial estadounidense, Jamieson Greer, informé que las investigaciones se realizaran
bajo la Seccidn 301 de la Ley de Comercio para evaluar posibles practicas desleales relacionadas con el
exceso de capacidad manufacturera.

Asimismo, la Oficina del Representante Comercial de Estados Unidos informd que, con base en la Seccion
301 de la Ley de Comercio de 1974, identific6 a 60 economias que no aplican de manera efectiva
restricciones a la importacion de bienes producidos mediante trabajo forzoso, incluido México. Como
resultado, propuso imponer un arancel adicional de 10% a los paises que cuentan con prohibiciones

legales pero cuya aplicacion considera insuficiente, y de 12.5% para aquellos que no cuentan con dichas
restricciones.
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Estas investigaciones forman parte de la estrategia de la administracion estadounidense para reconstruir
el marco legal de su politica comercial tras la decisiéon de la Suprema Corte que invalidé los aranceles
impuestos bajo la IEEPA. El objetivo es generar un nuevo sustento juridico que permita imponer aranceles
a las importaciones provenientes de paises que, a juicio del gobierno estadounidense, mantienen una
capacidad manufacturera excedente que distorsiona el comercio internacional.

El cambio en el comercio

Para México, el comercio es muy importante. Las exportaciones de bienes representan 36.1% del PIB, de
las cuales el 83% se dirigen a Estados Unidos. De esta manera, las exportaciones que se dirigen a Estados
Unidos representan 29.97% del PIB de Meéxico. Hay ciudades que practicamente viven de las
exportaciones. En comparacién, para Estados Unidos, las exportaciones que se dirigen a México no son
tan relevantes, pues representan apenas 1.10% de su PIB. Sin embargo, la importancia del comercio con
México no radica en lo que Estados Unidos vende, sino en los bienes que compra. Ninguna economia es
autosuficiente. Asi, Estados Unidos tiene la necesidad estratégica de comprarle a alguien lo que no quiere
producir.

El comercio es benéfico, si se realiza adecuadamente. De acuerdo con la ventaja comparativa, se debe
exportar lo que tiene menor costo al producir, mientras que se debe importar desde otros paises lo que
cuesta mas, no en términos monetarios si no en términos de costo de oportunidad. La excepcidn seria
que la produccion local de un bien sea considerada como estratégica, por diferentes motivos. Este puede
ser el caso de las industrias automotriz y del acero para Trump, quien busca empleos estables y bien
pagados para su base votante conservadora. Con todo esto, el comercio entre Estados Unidos y México
seguira, pero seguramente se seguird reconfigurando.

Durante 10 afios las exportaciones de autos nuevos fueron el producto de mayor peso en las
importaciones que Estados Unidos hace desde México. Esto termind en 2025 con los aranceles de 25% a
la importacion de vehiculos ligeros y autopartes. Ahora, es el equipo de computo el mayor producto
exportado a Estados Unidos. Esto se debe al incremento en la inversién en Estados Unidos para
infraestructura relacionada con inteligencia artificial. Tan solo en el primer trimestre del afo, el
crecimiento del PIB de Estados Unidos se ubicé en 2.1% trimestral anualizado. Destaca que 1.42 pp de
este crecimiento se debid a la inversidon no residencial, en donde se incluye la inversidn en construccién
de centros de datos y desarrollo de inteligencia artificial. Al interior, los subcomponentes mas relevantes
fueron la inversion en equipo que tuvo una contribucién de 0.81 pp al crecimiento del PIB en el primer
trimestre. Esta inversion se concentrd en equipo para procesamiento de informacién que crecié a una
tasa trimestral anualizada de 39.9%. Por su parte, la inversidon en propiedad intelectual tuvo una
contribucidn de 0.74 pp al crecimiento.

En conjunto, la inversién en equipo y propiedad intelectual tuvo una contribucién de 1.55 pp al
crecimiento del PIB en el primer trimestre o, visto de otra forma, la inversidén asociada a centros de datos
y desarrollo de inteligencia artificial representé cerca del 73.8% del crecimiento del PIB de Estados Unidos.

En este contexto, Trump ha dejado de manera estratégica que las importaciones que Estados Unidos
realiza desde México crezcan, sin que tengan una limitante importante en reglas de origen o aranceles.
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Estados Unidos importaba desde China el equipo de computo, pero ahora México es el segundo mayor
proveedor, solo por debajo de Taiwan. Sin embargo, la mayoria de los insumos que México utiliza
provienen de Asia, lo que representa un riesgo en la revision del T-MEC.

Desempefio reciente ¢ Cambid el modelo exportador?

De acuerdo con informacion preliminar
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Estos datos a simple vista parecen positivos. Sin embargo, el perfil exportador de México se ha deteriorado
debido a que las exportaciones de equipo de cémputo tienen menor valor agregado que las de la industria
automotriz. En consecuencia, la creaciéon de empleo no ha sido proporcional al crecimiento de las
exportaciones de equipo de cémputo y persiste el deterioro del empleo del sector automotriz. Ademas,
existe evidencia de triangulaciéon comercial con transformacion, pues se importan insumos de equipo de
computo desde paises asiaticos, en México se ensamblan y el producto final se exporta a Estados Unidos,
creando poco valor agregado.

Respecto a las exportaciones de equipo de computo destaca lo siguiente:

1. El crecimiento acelerado de las exportaciones de equipo de computo se concentra a partir del
2025, con la entrada en vigor de aranceles agresivos en Estados Unidos a las importaciones
provenientes de China.

Figura 10. Crecimiento anual de las exportaciones. Para 2026 se muestra el acumulado
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Fuente: Grupo Financiero BASE con datos de INEGI

2. La estructura geografica de los insumos de equipo de cémputo configura lo que se denomina
operacion de triangulacién de insumos. México importa los componentes clave desde paises
asiaticos, los ensambla y los exporta hacia Estados Unidos. Taiwan (44.1%), China (10.4%), Malasia
(9.8%), Corea del Sur (8.5%), Vietnam (8.4%) y Tailandia (5.7%) son los principales proveedores de
insumos que llegan a México; el 94.8% de las exportaciones de la subpartida 8471.50 (unidades
de procesamiento central) sale hacia Estados Unidos (Figura 10).

La fuerte demanda de insumos resulta evidente en el origen de importaciones, pues a pesar de
gue China ha perdido participacion en las importaciones de México, bajando a 17.55% en 2026,
han ganado participacién las importaciones de Taiwdn con 11.23%, Corea del Sur con 4.84%,
Vietnam con 4.54% y Tailandia con 2.22% (Figura 11).
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Figura 11. Importaciones de bienes de paises asidticos en los que se concentran las
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Fuente: Grupo Financiero BASE con datos de INEGI

Este esquema de triangulacion implica un deterioro del perfil exportador de México, pues se
asemeja al modelo de maquila, en el que el proceso productivo en México es fundamentalmente
de ensamble y en el que un pais proveedor puede ser sustituido por otro rapidamente. Para que
esto no suceda, México debe 1) incrementar el valor agregado que se aplica en la transformacion
de insumos a producto terminado y 2) asegurar la llegada de inversidn extranjera directa a este
sector, pues este tipo de inversidn representa una decisién de largo plazo. Esto es practicamente
lo que sucedié con la industria automotriz, en la que el sector publico y el privado colaboraron. El
resultado fueron productos especializados y cadenas de suministro regionales estrechamente
vinculadas. No debe confundirse esto con la aplicacion de politicas econémicas del tipo ‘camisa
de fuerza’ en las que se obligue a la sustitucidon de importaciones de un dia para otro, pues lo
Unico que se ocasionaria seria la pérdida de competitividad. Otra forma de aprovechar el tratado
comercial en la era de la inteligencia artificial, es mediante el ofrecimiento de servicios, como
centros de datos instalados en México, en lugar de concentrarse en la exportacion de equipo de
computo. Los centros de datos ayudarian al crecimiento del empleo y la inversidn en el corto y en
el largo plazo, propiciando un mayor crecimiento econémico y la implementacién de nuevas
tecnologias.
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Figura 12. Origen de insumos y destino de exportaciones de la subpartida 8471.50 (unidades de procesamiento central)
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Fuente: Grupo Financiero BASE con datos del Cubo de Informacion de Comercio Exterior del Banco de México

Ante la evolucién mas reciente de las exportaciones, con el crecimiento concentrado en la industria de
equipo de cémputo, estos productos también se han convertido en los principales bienes de exportacion
de México. De acuerdo con informacidon desagregada con base en la clasificacién SCIAN (Sistema de
Clasificacién Industrial de América del Norte) disponible al mes de abril, en 2026 las exportaciones de
equipo de cdmputo representaron 30.70% de las exportaciones totales y aproximadamente 9.20% del
PIB. En segundo lugar, se ubican las exportaciones de equipo de transporte, con 26.30% y una relevancia
cercana a 7.88% del PIB. En tercer lugar, se ubican las exportaciones de accesorios, aparatos eléctricos y
equipo de generacion eléctrica, con 8.54% de las exportaciones y un valor cercano a 2.56% del PIB. En
conjunto, las exportaciones de estos tres subsectores representan 65.53% de las exportaciones totales
de México (Cuadro 12).
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Cuadro 12. Principales exportaciones de bienes a Estados Unidos. Se incluye el 96.93% de las
exportaciones totales y su contribucion al PIB de México, clasificacion SCIAN

Subsector 2026 (ene-abr) % del PIB
334 Equipo de computacidn, comunicacion, medicidn y de otros componentes 30.70% 9.20%
336 Equipo de transporte 26.30% 7.88%
335 Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacion 8.54% 2.56%
333 Fabricacion de maquinaria y equipo 6.16% 1.85%
111 Productos agricolas 4.03% 1.21%
339 Otras manufacturas 2.92% 0.88%
331 Industrias metdlicas basicas 2.90% 0.87%
311 Industria alimentaria 2.72% 0.81%
332 Fabricacion de productos metalicos 2.41% 0.72%
326 Industria del plastico y del hule 1.84% 0.55%
980 Mercancia devuelta 1.83% 0.55%
312 Industria de las bebidas y del tabaco 1.75% 0.52%
325 Industria quimica 1.50% 0.45%
211 Petrdleo y gas 1.21% 0.36%
327 Productos a base de minerales no metélicos 0.80% 0.24%
324 Productos derivados del petréleo y del carbon 0.69% 0.21%
337 Muebles, colchones y persianas 0.63% 0.19%

Fuente: Grupo Financiero BASE con informacién de USA Trade

Debido a que el fuerte crecimiento de las exportaciones de equipo de cémputo no esta resultando en un
cambio estructural de la manufactura en México, es decir, no se refleja en mayor inversién y capacidad
de planta instalada, su impacto sobre el empleo también es menor y vale la pena compararlo con el sector
automotriz. Para medir la relacién que existe entre exportaciones, aranceles y empleo de ambos sectores,
se estimaron dos modelos de Rezagos Distribuidos Autorregresivos (ARDL), uno para el sector automotriz
y otro para el de equipo de computo. Esta herramienta estadistica permite separar el efecto inmediato
gue tiene un cambio en las exportaciones o en los aranceles sobre el empleo (el efecto de corto plazo,
mes con mes) del efecto que persiste una vez que la economia termine de ajustarse (efecto de largo
plazo).

El empleo por sector ante el crecimiento de las exportaciones

En el sector automotriz, la relacion es directa e inmediata: ante un incremento de 1% en las exportaciones,
el empleo aumenta 0.0115% en el mismo mes, y ese efecto persiste con una magnitud similar (0.0092%)
durante el siguiente mes. El personal ocupado del sector, que emplea alrededor de 720 mil personas, ha
replicado de cerca esos ciclos a lo largo del periodo analizado (Figura 13).
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Figura 13. Personal ocupado en el sector automotriz (ramas 3361 + 3363)
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Fuente: Grupo Financiero BASE con datos de la EMIM, INEGI

En el sector de equipo de cémputo ocurre lo contrario. A pesar de que sus exportaciones se multiplicaron
por mas de cinco veces en 2025, con respecto al nivel de enero de 2018, el personal ocupado se ha

mantenido practicamente estable, sin mostrar un repunte proporcional al ritmo exportador (Figura 14).

Figura 14. Personal ocupado en el sector de equipo de cdmputo (rama 3341)
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Fuente: Grupo Financiero BASE con datos de la EMIM, INEGI

Con lo anterior se puede deducir que no existe una relacion significativa entre el crecimiento exportador
de equipo de computo y la generacidon de empleo, ni en el corto ni en el largo plazo. El boom exportador
del sector, en otras palabras, no se ha traducido en mas empleo en México. La raiz de este contraste no
estd en los modelos estadisticos, sino en la forma en que cada sector se inserta en la cadena de valor

regional. La industria automotriz importa insumos de cerca de 50 subpartidas arancelarias distintas, y el
53.43% de ese valor proviene de Estados Unidos y Canada.

El equipo de cdmputo, en contraste, concentra sus insumos en apenas 7 subpartidas, originadas
principalmente en paises asiaticos, configurado en una operacién de triangulacién de insumos. Este
esquema acerca al sector al modelo de maquila, en el que el proceso productivo en México es
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fundamentalmente de ensamble y en el que un proveedor puede ser sustituido por otro ante cambios en
el entorno arancelario o en los costos relativos de produccion.

El empleo ante la imposicidon de aranceles

La respuesta del empleo ante los aranceles que Estados Unidos impuso a partir de marzo de 2025 confirma
esta diferencia estructural. En el sector automotriz, su entrada en vigor redujo el empleo de forma
inmediata (-0.0067% en el corto plazo) y ese impacto se profundiza en el largo plazo, hasta alcanzar una
contraccion de 0.1057%, ambos resultados con alta significancia estadistica. En equipo de cémputo, en
cambio, los aranceles no muestran ningun efecto estadisticamente detectable sobre el empleo, en ningun
horizonte de tiempo. La explicacidn es consistente con los datos: mientras el arancel cobrado al sector
automotriz aumenté de forma sustancial tras la entrada en vigor de los aranceles sectoriales de la Seccién
232 (que no contemplan exencion por cumplimiento del T-MEC), el que enfrentd equipo de cdmputo se
mantuvo practicamente nulo durante el mismo periodo.

3. Conclusiones

La revision del T-MEC plantea un escenario complejo y de incertidumbre para la integracion comercial de
Norteamérica, pues se espera que mas que una revision, se trate de una renegociacion dura, en la que
Estados Unidos marcara la pauta para realizar modificaciones. Esto debido a la asimetria de la relacién
comercial, al ser México altamente dependiente del comercio con su vecino del norte. Ademds, durante
el segundo mandato de Donald Trump, sus acciones dejan en claro que la politica comercial con el resto
del mundo es una herramienta mas para lograr objetivos distintos al comercio. Cabe recordar que México
ha sido central para lograr objetivos clave de su administracién: seguridad fronteriza, bloqueo en la
llegada de nuevos migrantes, detener la entrada de drogas y combate al crimen organizado.

La administracion de Donald Trump todavia se encuentra en su segundo afio de gobierno y esta
programada para terminar en enero del 2029, por lo que no desaprovecharan la oportunidad de usar la
revisiéon del T-MEC como herramienta de negociacion en el avance de sus otros objetivos. En este mismo
sentido, es improbable que el gobierno de Estados Unidos ponga fin al tratado de forma anticipada, pues
al interior son varios estados clave los que dependen de sus exportaciones a México, destacando Texas,
con fuerte presencia republicana en el Congreso.

Dentro del proceso de revision del T-MEC serd importante observar lo siguiente:

e Modificaciones propuestas a reglas de origen. Es probable que Estados Unidos busque fortalecer
las reglas de contenido regional y contenido laboral para industrias clave, como la automotriz, lo
qgue llevara a una reconfiguracién de las cadenas de suministro. Aunque esto puede resultar
doloroso para México en el corto plazo, permitiria que el pais siga como componente clave de la
industria automotriz norteamericana. También relevante seran las exigencias de contenido
regional para la industria de equipo de cdmputo, para la cual actualmente se aplican reglas
flexibles que permiten la triangulacidn de insumos para su remanufactura y exportacion a Estados
Unidos. De realizarse, las modificaciones a las reglas de origen para esta industria deberdn
priorizar un enfoque de gradualidad, a la par de promocidn industrial en México para que crezca
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la inversidn en el sector. De lo contrario, las empresas del sector simplemente decidiran moverse
a Estados Unidos o exportar desde otros paises asidticos, resultando en una caida de las
exportaciones mexicanas.

e Restriccion de contenido de origen asiatico. Es probable que el gobierno de Estados Unidos
busque introducir restricciones a las importaciones regionales de insumos de origen asiatico,
principalmente de paises denominados como entidades extranjeras de preocupacién. Esto con el
fin de evitar que el T-MEC se utilice para triangular mercancias desde China.

e Condiciones laborales y salariales. Es probable que exista presion para reforzar las reglas de
contenido laboral, derivando en incrementos salariales para industrias clave en México, con el fin
de limitar la ventaja de producir en el pais a un menor costo.

e Aranceles sectoriales. Mucho se ha insistido que los aranceles que impuso Estados Unidos al
sector automotriz llegaron para quedarse. La realidad es que estos aranceles también deben ser
vistos como una herramienta de negociacidn y serd importante su disminucidn o sustitucién por
reglas de origen mas exigentes para la industria automotriz, en proteccién de esta industria en
Norteamérica.

e Restricciones legales. Desde la administracion pasada en México se dio el cierre del sector
energético al sector privado, limitando la capacidad de invertir en la industria eléctrica y de
hidrocarburos. Las restricciones para invertir han sido una preocupacién constante del gobierno
de Estados Unidos y es probable que exista presidn para que en México se dé una mayor apertura
sectorial a entidades extranjeras. Debido a que México enfrenta limitaciones productivas debido
a la baja inversidn en el sector energético, esto podria ser positivo para el crecimiento econdmico
de México a largo plazo.

Es probable que la revisidon del T-MEC se extienda al 2027 y no puede descartarse que se prolongue a aios
posteriores. Debido a que, inclusive sin lograr un entendimiento, el tratado se mantendra en vigor durante
10 afios (hasta el 2036), no se espera un desplome drastico de la inversidén en México, al menos durante
lo que resta de la administracién de Donald Trump. Sin embargo, es probable que continue la debilidad
de los flujos de nueva inversiéon debido al entorno de incertidumbre. La politica arancelaria de Estados
Unidos no terminard con la revision del T-MEC y es probable que en los siguientes meses se anuncien
nuevos aranceles en un esfuerzo por compensar las medidas respaldadas por la Ley de Poderes
Econdmicos de Emergencia Internacional, que fueron declaradas ilegales por la Suprema Corte de Estados
Unidos.

Es importante dejar en claro que, a pesar de su gran relevancia, la revisién del T-MEC no es el principal
riesgo que enfrenta el crecimiento econdmico de México y el bienestar de su poblacidn, a largo plazo.
Existen otros factores que representan una amenaza constante.

e Problemas de gobernanza e inseguridad publica.
e Elevado déficit fiscal, en un entorno de alta rigidez del gasto publico (debido a programas sociales
y el crecimiento de las pensiones no contributivas), lo que dificulta el proceso de consolidacion
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fiscal. Lo anterior eleva el riesgo de que la deuda bruta como proporcién del PIB supere 60% entre
2026 y 2027, aumentando la probabilidad de recortes de la calificacion crediticia.

e Recortes de inversién publica como medida de contencién del gasto publico. En 2025 la inversidn
en infraestructura fisica cayé 28.34%, su mayor caida en registro y en 2026, hasta abril, acumula
una caida de 18.44%.

e El modelo de “soberania energética”, en donde de restringe la inversién privada en el sector. Lo
anterior frena la necesaria reestructura de Pemex para reducir la carga fiscal del gobierno.
Asimismo, esta frenado el crecimiento de la produccién petrolera y en el sector eléctrico, de la
generacion y distribucion de electricidad. Esto ultimo inhibe la inversidn en otros sectores.

e El debilitamiento institucional de México, con la eliminacion de organismos auténomos
reguladores de mercado en 2024 y la reforma del Poder Judicial. A pesar de que los inversionistas
extranjeros no estdn limitados a los tribunales locales y pueden atender controversias legales en
sus paises de origen, la pérdida de confianza en instituciones mexicanas se mantiene como un
factor de riesgo para invertir en el pais, tanto por parte de extranjeros como de residentes. Cabe
notar que, en las audiencias publicas que se llevaron a cabo como parte del proceso previo a la
revision del T-MEC del 3 al 5 de diciembre de 2025, empresas y organismos del sector privado
destacaron preocupacion por las reformas que se llevaron a cabo en México para eliminar érganos
reguladores del mercado y por el debilitamiento del estado de derecho a través de la politizacién
del Poder Judicial.

e Falta de estrategia a largo plazo. No se da promocion activa de México para atraer inversion
extranjera y reactivar la inversién interna, por lo que se esta desaprovechando la oportunidad de
crecimiento en Estados Unidos. Por su cercania geografica, México podria ser un hub de centros
de datos para inteligencia artificial. Para esto, México necesitaria tener suficiente capacidad de
energia eléctrica.

Es probable que durante el proceso de revisiéon del T-MEC, los mercados financieros de nuevo centren su
atencion en noticias relacionadas con la politica comercial de Estados Unidos y a las amenazas de Donald
Trump en contra de México. Por este motivo no pueden descartarse episodios de volatilidad cambiaria y
una depreciacion gradual del peso frente al ddlar, ante una mayor percepcion de riesgo, a lo que se suma
un menor diferencial de tasas de interés con Estados Unidos y Japdn, lo que reduce el atractivo de realizar
posturas de carry trade en favor del peso mexicano.
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El presente documento ha sido elaborado por Grupo Financiero BASE para fines EXCLUSIVAMENTE
INFORMATIVOS y basado en informacion y datos de fuentes consideradas como fidedignas. Sin
embargo, Banco Base NO asume responsabilidad alguna por cualquier interpretacion, decisién y/o
uso que cualquier tercero realice con base en la informacidon aqui presentada. La presente
informacion pretende ser exclusivamente una herramienta de apoyo y en ningin momento deberd
ser utilizada por ningun tercero para fines politicos, partidistas y/o cualquier otro fin analogo.
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